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1. Introducere

Acest ghid interactiv este conceput pentru cercetatori, inovatori, antreprenori si
personal administrativ din Republica Moldova debutanti in Programul Orizont Europa
si care doresc sd invete cum se elaboreazd o propunere de proiect competitiva.

Scopul ghidului este de a te sprijini pas cu pas prin procesul de:
e Stabilirea conditiilor generale de participare;
e identificare a apelurilor deschise relevante;
e intelegere a tipurilor de actiuni si structurilor de consortiu;
e pregatire pentru colabordri internationale.

Recomandare: Parcurge ghidul impreund cu colegii implicati in proiecte
internationale — invatarea colaborativa creste sansele de reusita.

Ghidul interactiv este destinat:
e Cercetatorilor si personalului administrativ din universitati si institute de
cercetare;
e Antreprenori siinovatori interesati de colabordri internationale;
e ONG-uri, autoritati publice;
e Alte persoane si entitati interesate.

Mod de utilizare:

Fiecare sectiune contine spatii de completat, intrebdari de reflectie si exercitii
practice. Scopul nu este doar sa retii informatii, ci sd aplici conceptele la situatia
concretd a organizatiei tale.

Pentru o intelegere mai aprofundatd a cadrului general de participare, a eligibilitatii,
tipurilor de actiuni, consortiilor si aspectelor administrative ale programului Orizont
Europa, se recomandd consultarea documentelor oficiale ale programului,
contactarea Oficiilor de suport (vezi sectiunea 4, pag 24) si consultarea resurse
aditionale (vezi sectiunea 5, pag. 25).
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

2. Navigarea programului Orizont
Europa

Orizont Europa (2021-2027) este programul-cadru al UE pentru cercetare si inovare,
cu un buget de peste 95 miliarde EUR. Republica Moldova participd ca tard asociata,
avand aceleasi drepturi de participare ca si statele membre ale UE.

in dependenta de pilon si apel, sunt eligibile sa aplice:
e Universitati si institute de cercetare
e Administratii publice locale, regionale si nationale
e ONG-uri (organizatii neguvernamentale)
e Industria siintreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri)
e Cercetatoriindividuali (doar pentru un numadar restréns de apeluri)

2.1 Pilonii programului

Obiectiv: Sa intelegi structura generald a programului Orizont Europa si sa identifici
pilonul care corespunde cel mai bine ideii tale de proiect.
Pilonii programului (figura 1):

« Pilonul I - Stiinta excelenta: Cercetare fundamentald (ERC), actiuni Marie
Sktodowska-Curie si infrastructuri.

* Pilonul Il - Provocadri globale si competitivitate industriala europeana: Proiecte
colaborative pe clustere (Sandatate, Climd, Energie, etc.).

* Pilonul lll - Europa inovatoare: Sprijin pentru start-up-uri si IMM-uri (EIC).

- Sectiune transversalad (Widening): Dedicatd tdrilor cu performantd scdzutd in
inovare, inclusiv Republica Moldova.
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Pilonul 1 Pilonul 2 Pilonul 3
Excelenta sinfica Provocari globale g O Europa inovatoare

competitivitate industriala
europeana

» Sanatate
Consiliul European pentru +  Culturd, creativitate si societate Consiliul european pentru
Cercetare favorabild incluziunii inovare

Securitate civila pentru

societate ) Ecosistemele europene
* Dezvoltarea digitala, industria si de inovare
spatiul

Clustere

Actiunile Marie Sklodowska-
Curie
= Clima, energie si mobilitate
« Alimente, bioeconomie, resurse Institutul EIJI'OPEEI'I de Inovare

« naturale, agricultura si mediu siTehnologie

Centrul Comun de Cercetare

Extinderea participarii siconsolidarea Spatiului european de cercetare

Infrastructurile de cercetare

Reformarea si consolidarea sistemului

Extinderea participarii si raspandirea excelentei
european de C&l

Figura 1: Pilonii programului Orizont Europa

; Nota: Tdrile asociate, precum Republica Moldova, pot aplica in egald masurd la
apelurile din toti pilonii. Tine cont Tn special de capitolul ,,Extinderea participdrii si
consolidarea Spatiului European de Cercetare (ERA)”, unde sunt oportunitati
dedicate tarilor precum Republica Moldova.

Participarea la programul Orizont Europa este o sansd de a conecta cercetareaq,
inovatia si creativitatea din Moldova la retelele stiintifice si tehnologice europene.
Fiecare aplicatie contribuie la consolidarea capacitatii nationale de cercetare si la

apropierea Moldovei de Spatiul European de Cercetare (ERA).
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Pilon Scop principal Tip de activitati finantate

Consolidarea excelentei Proiecte individuale de cercetare
Pilonul | - Stiinta stiintifice prin cercetare (ERC), retele Marie Sktodowska-
excelenta fundamentala si formarea Curie (MSCA), infrastructuri de
cercetatorilor cercetare

Abordarea problemelor majore
la nivel european si global prin
cooperare intre organizatii.
Acest pilon sprijina cercetarea
prin intermediul a sase clustere

Proiecte colaborative intre mai
multe tari, pe clustere precum
sanatate, energie, clima, digital,
agricultura, etc.

Pilonul Il - Provocari
globale si
competitivitate
industriala europeana

Activitati de inovare,

Stimularea inovarii si sprijinirea L
comercializare, testare de

Pilonul lll - Europa . . .
rond urop start-up-urilor, IMM-urilor si

inovatoare . . iouri, fi
ecosistemelor de inovare BUELEL U, TETELE ey
inovatori
Sectiune transversala
- Extinderea - o
articiparii si Sprijinirea tarilor cu
i . ’ performanta scazuta in Twinning, ERA Chairs, Teaming,
consolidarea . . .
. cercetare si inovare, inclusiv COST, TAIEX etc.
Spatiului European de Republica Moldova
Cercetare (Widening & P
ERA)
e,
\% Sfat: Analizeazda proiecte europene anterioare si in derulare, inclusiv cele

implementate cu parteneri din Republica Moldova.

O metoda utild pentru Tncepdatorii in elaborarea propunerilor de proiect este
studierea proiectelor finantate anterior de Comisia Europeand. Platforma CORDIS
oferd o prezentare amplda a proiectelor deja implementate sau aflate in desfasurare.
Aceste resurse iti pot oferi informatii valoroase despre modul Tn care au fost
concepute proiectele, structurate activitatile si formate consortiile, ajutdndu-te sa
intelegi ce functioneazad si ce tip de abordari sunt apreciate in evaluare.
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https://cordis.europa.eu/projects

;ﬁ Nota: Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) - Staff Exchanges:

Instrumentul MSCA Staff Exchanges reprezintd cel mai accesat mecanism din Pilonul

| al programului Orizont Europa de catre institutiile din Republica Moldova, cu 16

proiecte finantate Tn perioada 2014-2025 (incluzénd atat programul Orizont Europa

cat si programul precedent Orizont 2020).

Exemple recente includ:

e consortiul coordonat de Institutul de Pneumologie, in cadrul proiectului TB-
SPECTRUM privind detectarea biomarkerilor pentru tuberculozg;

e AO Gender-Centru, partener in proiectul FEMENA privind antreprenoriatul
feminin;

e Universitatea Pedagogicd de Stat ,lon Creangd”, implicatd in proiectul
HumResLand dedicat solutiilor pentru degradarea solurilor;

Exercitiul 1: Formuleaza problema europeand pe care o abordeaza proiectul tau.
Sugestie de formulare: La nivelul UE, [fenomen concret] afecteazd [grup specific],

generdnd [consecintd cuantificabila], in special in [tdri/sectoare], conform
[sursd/date].

Exista proiecte similare deja finantate care abordeazda problema identificata la
nivel european? Daca da, ce aduce nou propunerea ta in raport cu acestea?

Aviind in vedere obiectivul principal al proiectului si natura activitatilor (cercetare
fundamentala, cercetare aplicata orientata spre politici sau dezvoltare de
inovatie ), in care pilon al programului Orizont Europa se incadreaza?
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https://cordis.europa.eu/project/id/101236673
https://cordis.europa.eu/project/id/101236673
https://cordis.europa.eu/project/id/101235052
https://cordis.europa.eu/project/id/101236972

2.2 Misiunile UE: impact si solutii
concrete pentru 2030

Misiunile UE reprezintd o noutate a programului Orizont Europa si sunt concepute
pentru a aduce solutii concrete la unele dintre cele mai mari provocdri cu care se
confruntd societatea noastrd. Spre deosebire de apelurile traditionale, misiunile sunt
orientate spre un impact major, masurabil, Intr-un interval de timp definit, avand ca
termen limitd anul 2030.

Acestea sunt integrate in special Tn Pilonul Il (Provocari globale si competitivitate
industriald europeand), dar colaboreazd transversal cu intreg programul.

Conform Comisiei Europene, exista 5 Misiuni principale:

1. Adaptarea la schimbadrile climatice: Sprijinirea a cel putin 150 de regiuni si
comunitati europene pentru a devenirezistente la clima pdnda in 2030.

2. Cancer: imbunatdatirea vietii a peste 3 milioane de persoane prin prevenire,
tratament si o viatd mai lungd si mai buna.

3. Refacerea oceanelor si_ a apelor noastre pand in 2030: Protejarea si refacerea
ecosistemelor marine si de apd dulce.

4. Orase inteligente si neutre din punct de vedere climatic: Sprijinirea a 100 de orase
pentru a deveni neutre din punct de vedere climatic pdndin 2030.

5. Un pact pentru sol in Europa: Crearea a 100 de ,laboratoare vii” (living labs) si
Lfaruri” (lighthouses) pentru a conduce tranzitia cdtre soluri sdndtoase.
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/adaptation-climate-change_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/eu-mission-cancer_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/restore-our-ocean-and-waters_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/soil-deal-europe_en

De ce sunt importante Misiunile pentru entitdtile din Republica Moldova?

- Abordare intersectoriala: Misiunile implicd nu doar cercetdatori, ci si autoritati
publice, companii si cetateni.

- Finantare focalizata: Apelurile din cadrul misiunilor au bugete dedicate si obiective
foarte clare.

- Implicarea cetatenilor: Misiunile pun un accent deosebit pe implicarea societdtii
civile In co-proiectarea si implementarea solutiilor.

Exercitiu 2: Identificarea unei Misiuni
Instructiune: Analizeazd prioritdtile organizatiei tale. Care dintre cele 5 Misiuni
mentionate mai sus se aliniazd cu expertiza voastra locala?

VT3 1V T=Ye IK=1=1K=Ye] fo | o NN PSSR PRPR

Cum poate contribui organizatia ta? (ex: acces la date locale despre sol, retele de
pacienti pentru cancer, strategii urbane pentru orasele cheie):

I
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2.3 Tipuri de actiuni - Orizont
Europa

Programul Orizont Europa finanteaza o varietate de proiecte colaborative, adaptate
diferitelor etape ale cercetarii, inovdarii si cooperdrii europene. intelegerea tipurilor de
proiecte este esentiald pentru a putea alege apelul potrivit, a construi un consortiu
relevant si a elabora o propunere competitiva.

Tip Actiune Scop si TRL Finantare Exemplu de Aplicant

Activitati de cercetare

siinovare, accent pe Universitati, institute
RIA (Research rezultate stiintifice; 100% d : |
and Innovation) Lo ° e c:ercetare,:a te"
TRL scazut - mediu (1- tipuri de organizatii.
5).

Dezvoltare de
produse, servicii,

IA (Innovation | tehnologii — apropiate 710(;/&()/52222_/ IMM-uri, Companii,
Action) de piata; i consortii mixte.
TRL mediu-ridicat (6- PSS,
8).
CSA Actiuni de . s
(Coordination & coordon’are, formare, 100% ONC.:'-u”’ a.utorl.ta:t,l.
SUEEE B publice, universitati.

Tabel 2: Tipurile de actiuni

= Mic Dictionar: TRL (Technology Readiness Level) este un sistem standardizat
de evaluare a gradului de maturitate tehnologica a unei solutii — de la idee teoreticd
si tehnologicad definitd (TRL 1-2) la produs aproape gata de piatd sau comercializat
(TRL 8-9).
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2.4 Identificarea apelului potrivit

Identificarea apelului corect reprezintd un pas esential Tn pregdtirea unei propuneri
Orizont Europa. Dupd ce ai stabilit pilonul corespunzdator ideii tale de proiect,
urmatorul pas este sa cauti apelurile relevante din cadrul acelui pilon.

Pentru a identifica apelul potrivit, este important sd consulti apelurile deschise
(Open Calls), care pot fi gdsite:

e direct pe EU Funding_& Tenders Portal, unde poti utiliza filtre de cautare dupd
statutul apelului (apeluri deschise, viitoare sau Tnchise), dupd numdrul apelului
sau prin cautare dupd cuvinte-cheie;

e in documentele Programelor de lucru (Work Programmes) aferente anului
respectiv. Aceste documente listeaza apelurile care se deschid intr-o anumita
perioadad si sunt organizate pe destinatii (destinations), care reflectd impacturile
asteptate ale clusterului, conform Planului Strategic 2025-2027.

European
Commission

Horizon Europe

Work Programme 2026-2027

1. General Introduction

(European Commission Decision C(2025) 8493 of 11 December 2025)

Figura 2: Model Program de lucru (Work Package)
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/horizon-europe-work-programmes_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/strategic-plan_en

Fiecare destinatie dintr-un program de lucru este structuratd in mod similar si
include:

e ointroducere generald si prezentarea programului de lucru;
¢ introducerea destinatiei siimpacturile asteptate;
e un tabel de sintezd cu apelurile, bugetele si termenele-limita;

e apelurile propriu-zise, impdrtite in subiecte (topics) specifice (de exemplu
HORIZON-CL5-2027-07-D3-17).

Parcurgerea atentd a acestor elemente te va ajuta sa intelegi contextul strategic al
apelului si sa alegi subiectul care se aliniazd cel mai bine cu ideea si obiectivele
proiectului tau.

5 Nota: Totul incepe cu alegerea apelului potrivit.
Sansele de a obtine finantare cresc atunci cadnd aplici la granturile care se potrivesc
cel mai bine proiectului sau domeniului tdu de cercetare.

Tine cont in special de capitolul ,,Widening Participation & Strengthening the ERA”,
unde se regdasesc apeluri dedicate inclusiv tarilor asociate precum Republica
Moldova.

-z Mic Dictionar:
,Widening Country” este termenul folosit Tn cadrul programului Orizont Europa
pentru a desemna tdrile din Uniunea Europeana si tarile asociate care au un nivel mai
redus de performantd in cercetare si inovare comparativ cu media europeand.

Scopul initiativei Widening Participation and Spreading Excellence este de a reduce
decalajele dintre aceste tari si statele cu performante ridicate, prin sprijinirea
colaborarii, a formarii de competente si a cresterii capacitatii institutionale.

I
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Exercitiul 3: Analizeaza propria idee de proiect si identifica unde s-ar potrivi cel mai

bine. °.

Exemplu:
Descrierea ideii . . . . . .
. Cuvinte-cheie Pilonul cel mai Motivul alegerii
de proiect (scurt . . . .
asociate potrivit pilonului dat
rezumat)
Solutii digitale ) Pilonul abordeaza
. Pilonul Il - o
pentru reducerea energie, . eficienta
) L Provocari globale L
consumului de digitalizare, energetica si
L - (Cluster 5: o A
energie In cladiri sustenabilitate ) L. sustenabilitatea in
_ Energie, Clima) _
publice sectorul energetic

In baza ideii tale de proiect, completeazé tabelul dupd modelul de mai sus.

Descrierea ideii
de proiect (scurt
rezumat)

Cuvinte-cheie Pilonul cel mai Motivul alegerii
asociate potrivit pilonului dat

®
@:ﬁ‘ntrebqre de reflectie: Ce tip de impact (stiintific, social, economic) urmdareste
ideea ta de proiect?

o4
Sfat: Ideea nu trebuie sa fie perfect formulata la inceput. Este suficient sa
exprimi ce problema vrei sa rezolvi si ce impact ar putea avea solutia ta.
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Exercitiu 4: Alegerea unui apel relevant

Intrd pe portalul EU_Funding_& Tenders Portal. Din meniul principal, acceseaza
sectiunea “Gaseste apeluri de propuneri - Find calls for proposals”. Foloseste filtrele
pentru a selecta un apel relevant:

Programul: Horizon Europe (HORIZON)
Partea programului:
() Excelenta stiintifica (Excellent Science)

(J Provocari globale si cimpetitivitate industriald europeand (Global Challenges and
European Industrial Competitiveness)

(J O Europd inovatoare (Innovative Europe)

() Extinderea participarii si consolidarea Spatiului European de Cercetare (Widening
Participation and Strengthening the European Research Area)

Status apel:
() Deschis (open for submission)
(J Inchis (closed)

(J Urmeaza (forthcoming)

Exercitiul 5: Fisa apelului selectat
Titlul apelului. ...,
Codul apelulUi .....coeeiviiiiiiiiiiieecee e,

Tipul actiunii
(J RIA JIA [JCSA
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&frameworkProgramme=43108390&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate

Tipul organizatiilor eligibile la acest apel (pentru a verifica eligibilitatea organizatiei
tale si a partenerilor, dacd este cazul)

Universitate

Institut de cercetare
ONG

intreprindere

Autoritate publica

o O O O 0O O

ALE BT et
Termenuldeaplicare ...

;; Nota: Aproximativ 2-6 luni necesitd pentru analiza apelului, identificarea

-

partenerilor si redactarea propunerii Tmpreund cu consortiul. Verificd dacda ai
suficient timp pdnd la termenul-limita.

Tipul aplicarii:
() Individual
() Este nevoie de formare a unui consortiu

Obiectivul principal al apelului (3-4 fraze)

::huengﬁ?o?o);an Union M ANBD
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Actiuni eligibile

..................................................................................................................................................

Contributia potentiala a organizatiei tale pentru acest apel: mentioneazd expertiza,
infrastructura, resursele de date, accesul local, experienta Tn implementarea
proiectelor europene si alte capacitati relevante.

..................................................................................................................................................

£°h
Lectie cheie: Chiar si organizatiile fard experientd pot deveni parteneri valorosi
dacd fisi cunosc clar punctele forte si comunica eficient contributia lor unicd
(expertizd, infrastructurd, date, acces local, etc.).
Finantarea necesard conform cerintelor apelului selectat

(J 100%

() 70%

*
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in cazul in care apelul ofera finantare de 70%, organizatia ta are capacitatea de a
acoperi cofinantarea de 30%?

() Da

(J Nu

A Nota: Verifica tipurile de cheltuieli eligibile pentru cofinantare conform
conditiile apelului.

Ce tipuri de cheltuieli sunt eligibile

°<.T=a" intrebare de reflectie: Cat de bine se aliniazd ideea ta cu obiectivele apelului

ales? Ce elemente ai putea ajusta pentru o potrivire mai buna?

£°hY
Sfat: Obtinerea unui grant in cadrul programului Orizont Europa presupune, in
majoritatea cazurilor, mai multe incercdari. Rata de succes este competitivad, iar prima
aplicatie reprezintd frecvent o etapd de invatare strategicd, nu un esec.

::huengﬁ?o?o);an Union M ANBD

HERO



Exercitiu 6: Verificarea chestiunilor logistice pentru aplicarea in Orizont Europa
Instructiune:

Pentru a putea depune o propunere in cadrul programului Orizont Europa, este
necesar ca tu si organizatia ta sa indepliniti anumite cerinte logistice legate de
platforma EU LOGIN.

Detii un cont pe portalul EU LOGIN?
(J Da

()] Nu

() Nucunosc

Explicatie: Crearea unui cont EU Login
Pentru a accesa Portalul EU LOGIN, Tnregistreazd-te si creeazd-ti un cont. Serviciul
EU Login este punctul de autentificare pentru o gamd largd de sisteme
informationale ale Comisiei Europene. Este primul pas obligatoriu (inainte de
Tnregistrarea ca organizatie sau persoand). Acest lucru iti va permite sd participi la
un apel de propuneri, la proceduri de achizitii publice prin sistemul de depunere
electronicda (eSubmission) si chiar s dezvolti parteneriate.

Detine organizatia un PIC (Participant Identification Code)?
(J Da

()] Nu

(J Nucunosc

Explicatie: Codul PIC (Participant Identification Code) este un cod unic de 9
cifre atribuit fiecarei organizatii participante in proiecte europene.

Atentie! Se atribuie doar 1 cod per organizatie!

rhuengﬁ(:ots;an Union M ANED
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https://ecas.ec.europa.eu/cas/oauth2/authorize?client_id=2kAMiBKVhNNv5Z1prCLSN8MvMKLOvt2lWcRhkzWFjJGhnC14ODTMd7aKnS0gtceZXhKVEeFXrgj95zqckkVF7E-Jj71zxYb8yrKQaSDgC0k5O&redirect_uri=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Finfo%2Ffunding-tenders%2Fopportunities%2Fportal%2F&response_type=id_token&scope=openid%20email%20profile&state=ac1ab241805249069c6a34cd2bc78c0a&nonce=bcc884de13944983bde996bc56852395&req_cnf=eyJrdHkiOiJFQyIsImNydiI6IlAtMjU2IiwieCI6ImJpcGdyYlZ5OF9uVThJR3VqVmduWTFXRGRQTG5ueFhoWjZOMmp2eVlVdXciLCJ5IjoiNzdjUDZGRU1Pd0ZzMzlmRkNJeHpHUlJQUGJ2V1J2OTUxZ1cxdEtaWnFyYyJ9
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

:; Notd: Verificd dacd organizatia are deja PIC. Dacd nu are incd, consultd
iﬁs{ructiunile pentru inregistrare pe EU Funding & Tenders Portal. in cazul institutiilor
de cercetare din Republica Moldova in gestiunea unei universitati, se va utiliza PIC-ul
universitatii.

In paralel cu procesul de validare a organizatiei tale, Serviciul Central de Validare fti
va solicita sG desemnezi un Reprezentant Legal al Entitdatii (LEAR - Legal Entity
Appointed Representative).

I

" intrebare de reflectie: Dacd organizatia nu detine un cod PIC, ce departament
sau persoand ar trebui s se ocupe de crearea codului PIC?

% Reflectie: Inceputul participdrii la Orizont Europa nu este despre perfectiune,
ci despre curajul de a intra in Spatiul European al Cercetdrii.

Fiecare idee si fiecare partener contactat contribuie la consolidarea excelentei in
cercetare si la extinderea colabordrii internationale a Republicii Moldova.

"(z| Mic Dictionar:

LEAR (reprezentant desemnat al persoanei juridice) - rol organizatoric.

Rolul LEAR este esential si poate fi indeplinit de orice membru al organizatiei, de
requld din administratia centrald. LEAR este persoana nominalizatd oficial pentru a
gestiona utilizarea portalului de cdatre organizatie si are responsabilitatea finald
pentru informatiile transmise cdtre Comisia Europeand. De asemenea este
responsabild de desemnarea persoanelor autorizate sd semneze electronic
granturile si contractele (Legal Signatories - LSIGNs) si declaratiile de costuri sau
facturile (Financial Signatories - FSIGNSs).

I
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https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/spaces/OM/pages/1867816/LEAR+appointment+and+validation

3 Identificarea partenerilor

Participarea la Orizont Europa presupune, pentru majoritatea apelurilor, aplicarea in
cadrul unui consortiu international. De reguld, este necesar un consortiu format din
cel putin 3 organizatii partenere din 3 tari diferite ale UE sau tari asociate, dintre care
cel putin una trebuie sa provind dintr-un stat membru al Uniunii Europene.

Calitatea partenerilor si modul in care este construit consortiul influenteazd decisiv
succesul unei propuneri.

3.1 Unde identificam parteneri
pentru Orizont Europa?

Partenerii pot fi identificati din mai multe surse complementare:
a) Platforme oficiale ale Comisiei Europene

e Platforma CORDIS a Comisiei Europene
Util nu doar pentru a analiza proiecte finalizate sau In derulare, ci si pentru:
o aidentifica organizatii active intr-un anumit domeniu;
o aobserva tiparele de consortii castigatoare;
o a contacta coordonatori sau parteneri pentru viitoare colaborari.
e Portalul EU Funding & Tenders - Partner Search
Permite publicarea de profiluri de organizatie si cutarea de parteneri pe domenii
tematice, apeluri specifice si tipuri de expertizd.
e RADIANCE Matchmaking Platform
Faciliteaza identificarea si conectarea partenerilor pentru proiecte europene.

b) Retele europene si internationale

e Enterprise Europe Network (EEN) - pentru parteneriate tematice, tehnologice si
de inovare

e Retele academice si stiintifice (ex. EARMA, UniLion, etc.)

e Retele tematice (energie, sanatate, digital, agricultura etc.)

e COST Actions

::huengﬁ(:o?));an Union M ANED
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https://cordis.europa.eu/search?q=contenttype%3D%27project%27%20AND%20frameworkProgramme%3D%27HORIZON%27&p=1&num=10&srt=/project/contentUpdateDate:decreasing
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search?isExactMatch=true&type=ORGANISATION,PERSON&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=lastModified
https://www.b2match.com/e/radiance-msca
https://een.ec.europa.eu/
https://www.cost.eu/
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c) Evenimente de brokeraj

¢ Info Days si Brokerage Events organizate de Comisia Europeand
e Conferinte internationale de profil
e Evenimente de matchmaking si networking european

d) Parteneriate existente

e Proiecte deja implementate in cadrul programelor: Erasmus+, Interreg_Next
Romania-Republica Moldova, Interreg_Europe, Interreg Danube, COST, TAIEX, etc.

e Memorandumuri de colaborare cu universitati sau organizatii de cercetare si
inovare

e Relatii bilaterale sau multilaterale deja functionale

Recomandari:
1.Citeste profilul organizatiei si proiectele anterioare inainte de a-i scrie
2.Mentioneazd apelul concret Orizont Europa de care esti interesat
3.Evidentiaza:

o de ce’i consideri potriviti
o ce poate oferi organizatia ta

b

4.Evitd mesajele generice de tip ,,suntem interesati de orice colaborare’

Un mesaj eficient trebuie sa contina:
(] scurtd prezentare a organizatiei tale
) apelul vizat

() scurtd descriere a propunerii de proiect (dacd este cazul)
() rolul propus pentru partener (daca este cazul)
O

date de contact

I
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://interreg.eu/programmes/next-romania-repmoldova/
https://interreg.eu/programmes/next-romania-repmoldova/
https://www.interregeurope.eu/
https://interreg-danube.eu/
https://www.cost.eu/cost-actions-event/browse-actions/
https://international-partnerships.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/technical-assistance/taiex-technical-assistance-and-information-exchange_en

3.2 Definirea rolurilor si
responsabilitatilor in consortiu

Un consortiu functional presupune roluri bine delimitate inca din faza de concepere a
propunerii.

Roluri tipice intr-un consortiu Orizont Europa:
Organizatia coordinator
e gestioneazd relatia cu Comisia Europeand (inclusiv comunicarea cu Ofiterul de
proiect)
e coordoneazd scrierea siimplementarea proiectului
e rdspunde de raportare si management financiar general
Parteneri stiintifici / tehnici
e contribuie cu expertiza specifica
e implementeazd pachete de lucru (Work Packages)
e livreazd rezultate concrete
Parteneri de diseminare si exploatare
e comunica rezultatele
e implicd mediul socio-economic
e contribuie la impactul proiectului

Parteneri asociati (de obicei fard posibilitate de a avea propriu buget)

e sprijind validarea rezultatelor
e faciliteaza accesul la utilizatori finali

::huengﬁ(:o?));an Union M ANED
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Exercitiu 7: Identificarea potentialilor parteneri

Identifica 3 institutii diferite din state membru UE sau tari asociate care pot deveni
parteneri relevanti pentru apelul selectat:

"""" v
ﬁ% 777777777
Sugestie: Foloseste instrumentul ,,Partner Search” din portalul Orizont Europa
sau contacteazad retele precum EEN - Enterprise Europe Network pentru parteneriate
tematice.

Exercitiu 8: Verifica daca profilul organizatiei indentificate in calitate de partener
corespunde cu apelul selectat

Domeniul principal de expertizad a partenerului:

..................................................................................................................................................

I
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https://een.ec.europa.eu/local-contact-points

4 GLOSAR

Apel de propuneri (Call for
Proposals)

Apel oficial lansat de Comisia Europeana pentru
depunerea de propuneri de proiect intr-un
domeniu tematic specific.

Cod PIC (Participant
Identification Code)

Cod unic de 9 cifre atribuit fiecarei organizatii
participante la programe europene, utilizat
pentru identificarea oficiala in portalul EU
Funding & Tenders.

Consortiu

Parteneriat format din minimum trei organizatii
din trei tari diferite (in majoritatea apelurilor),
care depun siimplementeaza impreuna un
proiect.

Coordonator

Organizatia responsabila de depunerea
propunerii si de managementul general al
proiectului in numele consortiului.

EU Login

Sistemul de autentificare al Comisiei Europene
necesar pentru accesarea EU Funding & Tenders
Portal si depunerea propunerilor.

Finantare nerambursabila
(Grant)

Suma acordata de Comisia Europeana pentru
implementarea unui proiect, fara obligatia
rambursarii, daca sunt respectate conditiile
contractuale.
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EU Funding & Tenders
Portal

Platforma oficialda a Comisiei Europene pentru
identificarea apelurilor, depunerea
propunerilor, gestionarea proiectelor finantate,
identificarea partenerilor, etc.

LEAR (Legal Entity
Appointed Representative)

Reprezentant desemnat al organizatiei,
responsabil pentru administrarea datelor
legale si financiare in Portalul Funding &
Tenders si pentru gestionarea drepturilor de
acces.

Pilon (Pillar)

Componenta majora a structurii programului
Orizont Europa (Stiinta excelenta, Provocari
globale si competitivitate industriala
europeana, Europa inovatoare).

Program de lucru
(Work Programme)

Document oficial care descrie prioritatile
tematice, bugetele si conditiile apelurilor
pentru o anumita perioada.

Tara asociata

Stat care participa la programul Orizont Europa
in baza unui acord cu Uniunea Europeana,
avand drepturi similare statelor membre
privind eligibilitatea. Republica Moldova este
tara asociata la Program.

Tara vizata de extinderea
participarii (Widening
country)

Stat cu performanta mai redusa in cercetare si
inovare, eligibil pentru instrumente dedicate
consolidarii capacitatilor (ex.: Twinning,
Teaming, ERA Chairs). Republica Moldova face
parte din lista tarilor cu participare extinsa.
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5 Suport - date de contact

Suntem bucurosi sd te sustinem in fiecare etapd, pentru ca participarea la
programele europene sa fie mai clard, mai sigurd si mai eficientd. Nu ezita s ne
contactezi ori de cate ori ai nevoie de indrumare!

Aici vei gdasi datele de contact ale persoanelor te pot ghida, consilia si ajuta sa
depdsesti provocdrile legate de identificarea apelurilor, gdsirea partenerilor sau
pregdtirea aplicatiei.

26

Denumire contact | Scurta descriere/ Rolul Link spre contacte
Punctele Nationale de Contact
PUNCTELE sun"F.p'er.soape dAesemnate perjtru a .
sprijini si ghida, in dependenta de i https://horizoneurope.md/
NATIONALE DE domeniu, organizatiile si en/representatives
CONTACT (PNC) U, organizatilie s .
cercetatorii in accesarea
programului Orizont Europa.
Scopul Oficiului este de a spori
orcuL TS
NATIONAL i 'ﬁ't'at' ele UE in don?eng'le https://horizoneurope.md/
ORIZONT EUROPA ; 7' NHISHVEIe TR N BOMENE 4 en/he-office
cercetarii si inovarii. Ofera sprijini
(ONOE) . ’ : :
si ghidare pentru fiecare pilon al
programului.
OFICIUL Cu sediul la Bruxelles, Oficiul
REPUBLICII MOST se implica activ in activitati
MOLDOVA de informarea cu privire la https://horizoneurope.md/
PENTRU STIINTA | caracteristicile programului en/most
SI TEHNOLOGIE Orizont Europa si identificarea de
(MOST) parteneri externi.
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https://horizoneurope.md/en/representatives
https://horizoneurope.md/en/he-office
https://horizoneurope.md/en/most

6 Resurse utile

Ghiduri pentru aplicanti:

QOrizont Europa - cum sd aplici la program

Ghid in_romand: Programul Uniunii Europene pentru cercetare si_inovare Orizont
Europa (Chisindu, 2022)

De facut si de evitat in scrierea unei propuneri de proiect

Platforme:

Portalul MD Orizont Europa

CORDIS Database of R&l Projects

Funding_ & Tenders portal “Partner Search” tool

Horizon Europe Dashboard (R&l Projects).

Webinare conduse de Comisia Europeand (in limba englezd):

Novelties in the 2026-2027 Horizon Europe work programme (2026)

Finding_opportunities and submitting_a proposal in Horizon Europe (2025)

The EU Funding_& tenders Portal for beginners (2021)

Events organised by the European Commission

::huengﬁ?o?o);an Union M ANBD

HERO

27


https://rea.ec.europa.eu/horizon-europe-how-apply_en
https://ancd.gov.md/sites/default/files/ORIZONT%20Europa.pdf
https://ancd.gov.md/sites/default/files/ORIZONT%20Europa.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/news/30483
https://horizoneurope.md/
https://cordis.europa.eu/search?q=contenttype%3D%27project%27%20AND%20frameworkProgramme%3D%27HORIZON%27%2C%27H2020%27&p=1&num=10&srt=Relevance:decreasing
https://cordis.europa.eu/search?q=contenttype%3D%27project%27%20AND%20frameworkProgramme%3D%27HORIZON%27%2C%27H2020%27&p=1&num=10&srt=Relevance:decreasing
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search;searchKeyword=;isOrganisation=true;isPerson=true;topics=HORIZON-MSCA-2022-PF-01-01;programmes=43108390;organisationType=null;type=ORGANISATION,PERSON;country=;city=;professionalProfile=;hasPartnerSearch=;orderBy=;sortQuery=;date=1647267211454?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=lastModified&isExactMatch=true&type=ORGANISATION,PERSON&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event260120.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event250313.htm#general-info
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210527.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210527.htm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/events?isExactMatch=false&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=status

Spatiu pentru notite
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HERO

Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare
https://ancd.gov.md

Va invitam sa va abonati la newsletterul proiectului M-HERO.
Scanati codul QR pentru a va inregistra.



https://ancd.gov.md/

