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opul §1 obiectivele propuse spre realizare in
Sﬁn 4 in considerare directia de cercetare °

ono

ety socielate, DUSIRESS $) management, precizarea roluly fngrepyinger
in aceste procese st specificarea principalelor probleme si Opoﬂunitaﬁor
aeestora. Scopul mamta?t prevede realizarea urmatoarelor obiectjye:

o Realizarea studiului teoretic amplu privind conceptul a Patra revolyie : |
premisele aparitiei, principalele concepte conexe in afac eoriutle mfiustnaléf
management; » SOCletate

o Precizarea principalelor tehnologii ale cele; de
asociate provocdrilor in societate si business si te
caracteristicile $i capacitatile lor specifice, precum
proceselor de afaceri;

o Studierea proceselor specifice in management asociate Industrializiri 4.0

formularea concluziilor privind relevanta modelelor existente de management al
schimbarii in raport cu mediul extern actual;

mici §i mijlocj;
de dezvoltare 5

a .Patra revolutie industrialg,
ndintele de dezvoltare ale lor,
$1 impactul asupra dezvoltiri

o+ Elaborarea unei metodologii de realizare a cercetirii asupra IMM-urilor din
Republica Moldova in vederea clarificarii problemelor implementarii schimbarilor
transformationale §i oportunitafilor de dezvoltare ulterioara;

¢ Initierea unui studiu empiric (pilotarea) IMM-urilor din Republica Moldova prin
metodologia elaborata.

* Fundamentarea concluziilor privind tendintele de dezvoltare globald legate de
provocdrile  Industrializarii 4.0 §i formularea impacturilor dezvoltirii
managementului schimbarii asupra IMM-urilor din Republica Moldova.

¢ Diseminarea rezultatelor cercetirii prin publicatiile in reviste de spe?_ial‘itate
nationale si internafionale, participarea la conferinte si alte manifestdri stiinifice
similare pe plan national si international, organizarea meselor rotunde.

L Etapele in anul 2022 (obligatoriu)

Btapa I Justificarea principalelor provocri ale societaii §i businessului, conform Industriel
4.0 pentru sectoru] intreprinderilor mici §i mijlocii
E_tapa II: Analiza modelelor existente de schimbare i i
din Republica Moldova
taPa III: Desfisurarea efectiva a cercetdrii asupra probleme
Schimbirilop in cadrul IMM-urilor .
apa I, Prelucrarea datelor cercetarii, formularea concluzil

dentificarea bazei pentru [MM-urile

lor legate de managementul

lor cu privire la ipoteze




F
gunile planificate pentru realizarea scopului s obiectivelor (gpligy oy )
g oriu
s
a teoreticd a conceptelor fundamentale, legate de provocs::
zarii 4.0, managementului schimbarilor, mana provocirile

functionarii IMM

Cercetare
Industriah

SPSCiﬁCul
Realizarea U0e? sinteze de concepte, analiza comparativa a abordrilor i justifi
1 justifi

propriei viziuni asupra. p.roceselor de schimbare organizational
Elaborared metodologiei de evaluare a problemelor schimbrij organizati
pentrt MM din RM ationale
Definirea ipotezelor de cercetare

Fundamentarea obiectului de cercetare, inceputul colaboririi cu antreprenorii i
privinfa efectudrii cercetarii 1
Efectuarea unui studiu statistic al obiectului de cercetare

participare la 4 conferinte stiingifice

Elaborarea a 7 articole stiinifice

Analiza activitatilor obiectului de cercetare. Identificarea principalelor probleme de
functionare asociate proceselor de transformare (Industria 4.0)

10, Prelucrarea datelor obtinute in urma cercetérilor

1. Diseminarea rezultatelor cercetdrii §i concluziilor formulate prin vizitele la IMM-uri

gementului inovaiilor,

carea

B

=2~ C T B= )

12. Vizitele la intreprinderile

13. Organizarea a 3 mese rotunde

14. Deplasarea de cercetare stiinifica in Ucraina

5. Vizita de studiu la Universitatea din Bulgaria

16. Elaborarea a 2 capitole ai Tezei de doctor habilitat

L Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor (obligatoriu)
|. Cercetarca teoretici a conceptelor fundamentale, legate de provocdrile

Industrializarii 4.0, managementului schimbdrilor, managementului inovatiilor,
specificul functionarii IMM.

2. Realizarea unei sinteze de concepte, analizi compar
propriei viziuni asupra proceselor de schimbare organizationald

3. Elaborarea unei metodologii de evaluare a problemelor schim
pentru IMM din RM

4. Definirea ipotezelor de cercetare

3. Fundamentarea obiectului de cercetare,
efectudrii cercetairii

6. Efectuarea unui studiu statistic al obie

ativa a abordirilor si justificarea

barii organizationale

colaborarea cu antreprenorii in privinfa

ctului de cercetare

!, Analiza activitafi : :
activitafilor obiectului de cercetare,
i : i lor de
8. Identificarea principalelor probleme de funcfionaré asociate Procescio
transformare (Industri .
stria 4.0) . . himbarilor
> Wentificare principalelor obstacole in calea implementdril S¢
transformationale

10. i I
I :allza de date a IMM-urilor, ) ilizind diferte shl
Analiza specificului managementului IMM

d .
¢ diagnoza a managementului.
3

17

-urilor cercetate,




g, vizitele la iqtrepril{derile: Orgal}izare.a i desflisurarea cheg; ondri

ematicd proiectului — 46 intreprinderi autohtone, i antreprenorilor |y
3 Organizared 2 4 mese rotunde
: 4' yizita de studiu la D.A.T.senov Academy of Economics.
| 5: Elaborarea a 2 cgpitole ai Tezei de doctor habiljtat
16. Elaborarea si ed'ltarea monografiei stiintifice

Svishtov, Bulgaria

Rez Jltatele obtinute (dupa caz; selectati rezultatul obtinut)
% Manuscrisul tezei este realizat in volum de 40 %

publicatiile |a tema tezei de DH (obligatoriu)

‘ cir e specialit“?t'e (rec?‘mandate spre editare de senatul/consiljul stiintific al organizafiei din
.: 'lmeniile cercetarii i inovarii)

ki 1.1. cérti de specialitate monoautor

| ,1‘ DOROGAIA, Irina. Menedscmenm usMeHeRud u unHosauuii 6 ycnosusx Yemeepmoii
B oponsnennoil pesonionuu (monorpaus), Chigindu: Print-Caro SRL, 2022, p.292, 14 c.a,,
ISBN 978-9975-165-31-0

2. Articole in reviste stiintifice
2.2. in reviste din striainatate recunoscute

§ DOROGAIA, Irina. Features of Change Management in SMEs in the Era of
t Informatization of Society. fn: MEST Journal, Belgrade, Vol. X, Nr.2, 2022, p.38-45, 0,75
| ca ISSN 2334-7058, DOI: 10.12709/mest.10.10.02.00 (COBISS.SR, Google Scholar,
CrossRef, OALIB, EleCas base of KoBSON, the Index Copernicus ICI Journals Master List
fom 2015 (ICV 2020 =100.00), Scilit, ROAD, ERIH PLUS, CiteFactor, and in.tt.le
- RescarchBib (IF: 2022 Evaluation Pending) Disponibil:

bitps://mest.meste.org/MEST Najava/XX_Dorogaia.pdf

L3.in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei
[ § Y0ROGAIA, Irina. é‘hange management in the digital age: the perspectives of

®relopmen, | onal Studies (EEJRS), 1, 2022,
. In: E | for Regional St : :
n: Eastern European Journa 2.6179, categoria B, DOL

Ol -
Wi ASEM, 2022, p. 50-62, 0,75 ca., ISSN: 253 Disponibil:

Py
Wdol 0rg/10.53486/2537-6179.8-1.04,

o 2 DOR.pdf

"e5elase.md/journal/files/issue_8 I/EEJRS_Issue_81_50'6 i

3. Articole in culegeri stiintiﬁce e
{ 3.1 in lucririle conferingelor stiintifice internation

Ch(l"e" g es

(peste hotare)

w g5 a Response 10 the

» Irina, Building a Model of a "LiVing Oré.’anf'zatumf e  femationsl
of the Industrial Revolution 4.0 in: Proceedings ©
4

2+



| i Economics and Social Sciences (2022) »Fostering tecove
; nc . bil -

-l gelling”s 2022 p-741-755, 0,8 e2. ISSN 2704654, Indexed: CNK] g
| i ational Knowledge Infrastl.'ucture), Dimensions, ExLibris, Google Book cholar
' (hir? Naviga ReadCube, Semantic Scholar, TDOpe (TD 0ks, Google

Net), WorldCa oC

. N : L .
Sﬂh"lar’s Je indexare la WoS) DOI: https.//don.org/l0.2478/9788367405072_5)70 C), X-MoL,
jnroc®

i w/ﬁ@o:conﬂchap‘cermm8367405072/ l0.2478/9788367405072-070
D'SPOSIGA [A, Irina. Main Elements of the Change Management Models for SMEs in 4
e

50 e of Moldova: the Need for lUpdated .in the Conditions of Industrialization 4 ¢ in:
- fept ¢ Proceedings 87th International Scientific Co o

Y through Metaverse

nference on Econom; ;
( 0 . : mic and §
Bo:tlo pment - "Economics, Management, Finance and Banking" Svishtov, 28-3¢ Septen:)t‘i::l
| 12);22 p289-30, ISSN 1849-7535, 08 ca. (EconLit, ABI Inform (by ProGuesy, ppee and

- geonBlZ, in Proces de indexare la WoS) Disponibil; ht S://Www.esd-conference.com/ ast-

aferences

j DOROG AIA, Irina. ﬂIfI3JueHeHue cucmemol  3aumoomuouien yjj 6  yeaosusx
‘ ,f‘ "Hoycmp,mﬂugauuu 4.0, In: Materials of the International Conference » Economics, F inance

panking and Education: Modern Challenges and Innovations”, 26-27 May 2022, Odessa, 0,2
- capli8-121, Y]IK336, BBK 65.9(4Ykp)26

1 DOROGAIA, Irina. Transformational Changes in Business Models of Moldavian
| Entreprises:  Concepts and  Practical Applicability. In: VII MixHapoaroi HaykoBo-

mpaxiaHoi koHeperuil “Indopmanis ta couiym”, Binnung, 03 iunie 2022, p. 59-60, V]IK
001.102:316.3 (082), 0,2 c.a.

3.2.in lucririle conferingelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

| DOROGAIA, Irina. The Era of the Singularity and the Creation of a Bimodal System:
Opportunities and Treats for Entreprises in the Republic of Moldova, In: Strategii i politici
& management in economia contemporand (ICSPM 2022 - 7), Conferinta Stiintifica
- nemafionala din 9-10 junje 2022, Ed.VII-a Chisindu, ASEM, 2022, p. 13-20, 0,8 c.a., ISBN
118:9975-147.65-]
S DOROGAAIA, Irina, CAMINSCHLI, Olga. Digital transformation of SMB in the Republic of
Yoldova, n: Strategii si politici de management in economia contemporand (ICSPM 2022 -
7)’ Confering Stiinfifica Internationala din 9-10 iunie 2022, Ed.VII-a Chisindu; ASEM, 2022,
]0'?)-8?{4(-)330, 05ca., ISBN 978-9975-147-65-1 o SMES of the
ke b.GAlA, Irina. Importance of social aspects of Industrialization 4.0 Jfor s s oation
mﬁ]" V% of Moldova, In: International Scientific Conference “Competitiveness and Innov
¢ K”°Wl°dge Economy”, ASEM, September 23-24, 2022 (in tipar)
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]

i ,ezultatelor obtinute in formi de obiecte de Proprietate inte| t

i ¢ctualj ..
ominared s
" stiintific internationald Jean Monnet » PROTECTIO
HE DIGITAL ERA”. 31.03.2022, Chisinau, prezentare

Itatelor proiectului (obligatoriju)
pis
Confert . N OF INTELLECTy,[,
l']' oPERTY IN a oralj

3 . sth nternational Conference on Economics and Socia] Science

iness modelling, 16-17 iunie 2022, Bucuregt;, Roménias Fostering recovery

» Prézentarea oralj

j ugh etaverse DUS
rinta stiingifica internationald “Informatia §i societateg”

eges PY) . . . ed'V; U i i
: Donetc “Vasilii Stus”, or.Vinnita, 03 iunie 2022, prezentarea niversitatea

orala

.: Confe
ygioratd 411 © . :
| —— stiinfifica internaionala "ECONOMICS, MANAGEMENT: FINANCE AND
| ;NYN G ed. 87, 28-30.09.2022, Svishtov, Bulgaria, prezentarea orala

. Conferina stiintifica gi practicd internafionald ,ECONOMICS, FINANCE BANKING
; P;ND EDUCATION: MODERN CHALLENGES AND INNOVATIONS”, ed. a 7 -a, 26-27 mai

.,.2022 Universitatea Nationala in Economie, Odesa, Ucraina, prezentarea orals

~ Conferinfa stiingifica internationald ,,STRATEGII $I POLITICI DE MANAGEMENT iN
_ECONOMIA CONTEMPORANA”, ed. a 7 —a, 9 — 10 iunie 2022, ChisinAu, prezentarea orali

1 Conferinga Stiintifica Internationala ,,COMPETITIVITATE SI INOVARE IN ECONOMIA

| (UNOASTERII”, 22-24 septembrie 2022, Chiginau, prezentarea orald

| Organizarea a 4 mese rotunde cu participarea cercetatorilor stiintifici, antreprenorilor,

| studentilor si masteranzilor:

' Masa rotunda “Gestionarea drepturilor de proprietatea intelectuald pentru afacerile
inovative” (data 03.02.2022, ora 13.00, platforma ZOOM),

* Masa rotundd “Inovatii in business: provocari §i solufii” (data 09.02.2022, platforna
Z0OM),

' Masa rotund3 "Transformarea digitala: proprietatea intelectuala si trendurile in domeniul
High-Tech” (18.04.2022, platforma ZOOM),

' Masa rotundi “Activitatea organizatiei in conditii de turbulentd”

rotundd “"Managementul schimbdrii §i optimizarea proceselor in companii
(07.11.2022),

(03.10.2022), Masa
le autohtone”

Concluzii in limba roméni si englezi (obligatoriu).
; ’i”fgo c“""’jle ce rezumd rezultatele obfinute.
Mgy ?mm”"“"

\ 'mb;niizl?.rlea +0 afﬁcteaza necondifionat x'no.dtal
L, con:' 'C_Oml?let sistemul intern si caracteristicile
v\ ondifii, orice inaciune a intreprinderii poate fi fatald:
eﬁi(j;?]lt IPOdem impune toate intreprinderile 3 abandon

In epocile precedente. IMM-urile nu fac excep

foly 7 i timp
Seascy t ; ; ica. In acelast UMb
oate av scara lor mict i
antajele asociate cu | de compan!

efect g
l.l:.ne confirm disponibilitatea insuficientd a unor astfe
1 : .
21a un nivel superior de dezvoltare.

ele de management ale companiilor,

relatiilor cu elementele mediului extern.

delele care au functionat

e, ar trebui sd
datele analizel
i dea efectua

eze mo
fie gi, prin urmar
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" ocietatii implica un v9lmn mare de informatii, care se
-, Iof . cficientiza procesele organizationale, care, gy infl

penﬂumemate automat,‘astfel incét angajatii si aibi maj mult timp pentry mu i
im le’ atea i nctioneazd mult mai eficient in echipele auto-organizat inca Cfeaflv.é-
creatl.\thdinea este adesea foarte dificila, astfel incat compania i i oy
incc:irtlde conducere nou.
unﬁcpultﬁ!ile asociate cu costUT'i ridicat'e,. pot fi partial rezolvate
o, 0dath U trecerea la sisteme digitalizate. Acest lucry req
sl S0, imbunatafind procesele de comunicare in cadry]

wyteme - furnizori, clienti etc.

. schimbj rapid,
uenfa noilor tehnologii, vor fj

ar trebui si fie gestionatj de

| - Prin economisirea myltor
| uce costurile §i timpul, |5

Organizaiei si cy partile

§, pigish: iti
i""EnglndustrialiZation 4.0 unconditionally affects the management models of companies,

Vwmpletely changing their internal syste'n.l and char.acteljistics of relationships with elements of the

§ sl environment. Under these conditions, any Inaction by the company can be fatal:

» The modern environment causes all businesses to abandon models that worked effectively
in previous eras. SMEs are no exception and should therefore use all the advantages
associated with their small scale. At the same time, the data of the conducted analysis
testify to the insufficient readiness of such companies to carry out the transition to a higher
level of development.

+ Informatization of society involves a large amount of rapidly changing information to
streamline organizational processes, which, under the influence of new technologies, will
be implemented automatically so that employees have more time for creative work. |

* Creativity works much more effectively in self-organized teams. At the same time,
uncertainty is often very difficult, so the company should be managed by a new type of
management.

* Difficulties associated with high costs can be partially solved by saving. alot of ﬁ'mds wl}cn
switching to digitized systems. This reduces costs and time, In m, lmPFOIYmg
communication processes within the organization and with external parties - suppliers,

Customers, etc. ‘

(et proiectului : DOROGAIA Irina, conf.univ., dr.
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i editoriale

| gior materiale

: Bursele pentru
| studen ii autohtonli

| scopuri didactice,

| rechizitelor de birou

S dionle
gervicil de cercetar!

Wﬂf—“e’
Gervicii informat onale
Gervicll neatribuite

Codul
economic

Aprobat
(mii lei)

R N————
Precizat

(mii lei)

222710

vizului de cheltuieli, conform anexe;
; nr. 2.3 partei
inte

finantare nr. 10-PDI din data (3 ianuarie 20
e

Executat
(mi lei)

—

222720

24,6 V

14,5

145

22

145

222910

7,1

71

D
Efectiv
(mii lei)

I —
EE——

[ Sold |

(mii lei)

43 |

222930

222210

1,1

0,8 v

0,8

222990

8,0 .

8.2

82 v

82 |

281211

104,6

104,6

104,6

104,6 ¢

Procurarea
materialelor pentru

sinfifice §1 alte

335110

1.2

13

scopuri

Procurarea
materialelor de uz
| gospodaresc i

336110

0.5 ¥

32

3.2

3,2

Total

140,00

140,0

135,6

139,7

41

granti a contractuluj de

Notd: codurile economice vor fi incluse doar dupd necesitate (K 6)

frs

(numele, prenumele, scmna}urn)
Z

Contabil (economist) / Angela COBUSCEAN/

Postdoctorandul

Data;

A receptionat
Responsabil ANCD

IF7




