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1. Scopul etapei 2025 conform proiectului depus la concurs

Etapa de raportare august—decembrie 2025 are drept scop general fundamentarea conceptuali,
curriculard si institutionald a programului de invatdmant dual la specialitatea , Jurnalism si procese
mediatice”, astfel incat formarea academica sd fie corelatd in mod coerent cu practica redactionala
din institutiile media partenere. In acest cadru, etapa urmareste conturarea unui model functional
de colaborare intre Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii (FJSC) si redactiile care
resimt lipsa de resursa umana calificatd, in vederea facilitdrii tranzitici treptate a studentilor citre
piata muncii.

Scopul specific pentru anul 2025 vizeazd, pe de o parte, elaborarea si actualizarea cadrului de
reglementare intern si a instrumentelor curriculare necesare demararii invatimantului dual, iar pe
de alta parte, cresterea vizibilitatii stiintifice si institutionale a Universitatii de Stat din Moldova
(USM) si a Facultdtii de Jurnalism si Stiinte ale Comunicérii in domeniul formdrii duale in
Jurnalism, prin activitdi de diseminare si participare la evenimente academice de referin(a.

2. Obiectivele etapei 2025

In conformitate cu proiectul aprobat si cu planul de realizare pentru anul 2025, etapa de

raportare a fost structuratd in jurul catorva obiective specifice interdependente:

* redactarea si actualizarea planului de studii pentru invd{dmantul dual la programul
Jurnalism si procese mediatice, astfel incat acesta sa reflecte atdt exigentele standardelor
de calificare, cat si necesitatile reale ale redactiilor partenere:

* elaborarea si aprobarea pachetului curricular, dar si a fiselor de discipling, pentru
programul dual, prin definirea a sase discipline pilon — ,.Jurnalism de informare™, ..Presa
fiparitd: istorie s§i concept”, ,Cadrul relational institutional”, Jurnalism de opinie i
comentativ”, ,,Etica si integritate profesionald”, ,,New media” — si integrarea acestora intr-
o structurd unitard, coerentd si aplicativa;

" crearea si menfinerea unei rubrici active pe site-ul FJSC, dedicatd invatdmantului dual si
utilizatd drept spatiu constant actualizat de informare si vizibilitate a proiectului;

* analizarea cadrului legal si institutional relevant pentru invdtdmantul dual, att la nivel
national (inclusiv prevederile Hotararii Guvernului nr. 660/2024), céit si la nivelul
reglementérilor interne ale USM, in vederea formuldrii unor recomanddri clare pentru
implementarea modelului dual in domeniul jurnalismului;

* analiza conditiilor de formare profesionald in institufiile media semnatare ale Codului
deontologic al jurnalistului din Republica Moldova. cu accent pe capacitatea acestora de a
integra studenti in fluxurile lor redactionale;

* diseminarea rezultatelor preliminare ale proiectului in comunitatea academicd. atat la
nivel international, prin participarea membrilor echipei la Conferinta internationala ,,Mass-
media in postcomunism. Jurnalismul tradifional si noile media: delimitari, practici si
controverse”, edifia a X-a (Oradea, 9-12 octombrie 2025), context relevant pentru
prezentarea si discutarea modelului dual in jurnalism in raport cu noile paradigme media,
cat si la nivel national, prin organizarea si participarea la Conferinta cu participare
internationald ,,Fenomene si tendinte in jurnalism si comunicare” (Chisinau, 4 decembrie
2025), cu accent pe sectiunea de discutii finale — masa rotunda, dedicatd invdadamdntului
dual in jurnalism: educafie prin experienfd.




3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei 2025

in baza planului de realizare pentru anul 2025, actiunile planificate au fost structurate in doud
etape principale:

¥ Studiu preliminar/Initierea studiului.

11, Observatie si expertizarea spatiului redactional.

La etapa de studiu preliminar a fost proiectata elaborarea continutului informativ neccsar
pentru prezentarea publica a programului dual, precum si crearea unei rubrici distincte pe pagina
web a FJSC, rubrici menita si integreze descricrea proiectului, calendarul de activitati si
principalele rezultate. In acelagi timp, a fost planificatd redactarea si aprobarea unui calendar de
implementare, armonizat cu structura anului universitar. Tot in cadrul acestei etape initiale s-a
previzut analiza cadrului normativ care reglementeazd invafamantul dual, prin inventarierea
actelor relevante, interpretarea lor in raport cu specificul formarii jurnalistice si formularea unor
concluzii privind conditiile in care USM poate implementa regimul dual la programul ,Jurnalism
si procese mediatice”. Pe segmentul curricular, planul de actiuni a inclus elaborarea, in stransa
corelare cu standardul de calificare si cu planul de invétamént, a fiselor de disciplind si a
curriculelor pentru cele sase discipline selectate, cu precizarea clard a competentelor,
continuturilor si instrumentelor de evaluare adaptate unei formari duale.

Etapa a doua, centrald pe observafie si expertizarea spafiului redactional, a presupus
planificarea vizitelor de documentare si a interactiunilor directe cu reprezentantii institutiilor
media partenere. in continuarea acestui demers, a fost prevazutd elaborarea unor fise de vizitd,
care s surprinda datele generale ale institutiei, conditiile logistice si organizatorice, precum si
structura programului de activitate, si completarea unor fise de expertizd, orientate pe evaluarea
capacitatii institutionale, tehnologice si de mentorat a redactiilor. In acelagi timp, planul a inclus
elaborarea criteriilor minime de conformitate pentru unitaile de invatgmant dual si redactarea unui
acord-cadru de cooperare intre USM si institutiile media, ca instrument normativ de formalizare a
parteneriatelor.

Nu in ultimul rénd. la aceasta etapa au fost programate activitati de diseminare stiintificd, intre
care participarea la Conferinta internationald ,, Mass-media in postcomunism. Jurnalismul
traditional si noile media: delimitdri, practici §i conifroverse » editia a X-a (Oradea, octombrie
2025), precum si integrarea rezultatelor proiectului in cadrul Conferintei nationale cu participare
international ,, Fenomene si tendinfe in jurnalism si comunicare”’ (Chiginau, decembrie 2025).

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei 2025

in cadrul celor doua etape, stabilite pentru anul 2025, au fost realizate, in linii mari, toate
actiunile planificate.

La nivel conceptual si curricular, a fost creatd o rubricd distineta pe site-ul FISC, dedicata
tnvaamantului dual, in care sunt prezentate datele esentiale ale proiectului, informatii despre
activitdtile in desfasurare, rubricd ce urmeaza a fi actualizaté pe parcursul desfasurérii proiectului.
Planul de studii pentru regimul dual a fost redactat si actualizat in concordant cu standardul de
calificare si cu noile reglementari privind invajdmantul dual, fiind corelat cu nevoile redactiilor
partenere si cu structura fluxului redactional. in acest context, au fost elaborate fisele de disciplind
si curriculele pentru cele sase discipline integrate in program, documente care au fost supuse
dezbaterii si aprobarii in cadrul sedintei Departamentului Teoria si Practica Jurnalismului - DTPJ
(proces verbal nr. 1, din 26 august 2025) si a Consiliului Facultdtii de Jurnalism si Stiinte ale
Comunicdrii (proces verbal nr. 1, din 29 august 2025).
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Fisele de disciplind, au fost elaborate, avand la baza o structura standardizata: acestea includ
datele generale ale disciplinei (anul de studii, semestrul, numdrul de credite, tipul de evaluare
finald, specificul disciplinei), competentele generale si profesionale vizate (corelate cu rezultatele
invitirii din Standardul de calificare — 6 CNC), unitatile de continut, sarcinile pentru lucrul
individual si bibliografia de referinta.

La nivel operational si institutional, au fost create instrumente specifice de documentare si
evaluare a redactiilor partenere, Fisa vizitei sintetizeazd datele generale despre institutia media
(denumire, adresd, date de contact, tipul institutiei, fondator, limba de instruire, program de
activitate, perioadd de evaluare, numédrul maxim de studenti acceptafi), dar si principalele
dimensiuni care vor fi analizate in teren: capacitate institutionald, siguranta si protectie, tehnologie
si echipament, capacitate de mentorat si respectarea deontologiei profesionale. Fisa de expertizi
dezvoltd aceste dimensiuni in indicatori concreti si scalabili, de la prezentarea actelor de constituire
si existenta unui program de activititi compatibil cu regimul dual péna la dotarile tehnice,
software-ul autorizat, existenta resursei umane calificate si capacitatea de mentorat, precum si
respectarea Codului deontologic al jurnalistului din Republica Moldova si istoricul atentionarilor
din partea autoritatilor de reglementare.

Un pas important in directia formalizarii parteneriatelor il reprezintd redactarea si aprobarea
Acordului de cooperare cu privire la organizarea si desfasurarea invatamantului dual in cadrul
studiilor superioare de licentd. Documentul stabileste, pe baza Codului educatici si a
Regulamentului privind invatamaéntul dual, obiectul si durata cooperdrii, drepturile si obligatiile
USM, ale unitagii de invaiamant dual si ale coordonatorilor desemnati, conditiile de desfasurare a
instruirii teoretice si practice, modalitétile de evaluare, precum si mecanismele de modificare sau
reziliere a acordului.

La nivel de diseminare stiinfificd, actiunile planificate s-au materializat prin participarea
efectivi a membrilor echipei de proiect la Conferinta internationald ,Mass-media in
postcomunism. Jurnalismul tradifional $i noile media: delimitdri, practici si controverse”, editia
a X-a, organizatd la Oradea in perioada 9 —12 octombrie 20235. In programul conferinfei au fost
incluse comunicdri care valorificd direct rezultatele proiectului privind reconfigurarea formarii
jurnalistice intre rigorile academice si noile paradigme media emergente, precum si analize ale
pietei media din Republica Moldova in contextul tehnologiilor digitale, contributii ce au permis
integrarea experientei invitimantului dual in dezbaterea internationald despre transformarile
mass-mediel.

5. Rezultatele obtinute

Rezultatele obtinute conform etapelor prestabilite pot fi sintetizate pe patru dimensiuni:
1. conceptual-normativd; 2. curricular-educafionald; 3. operational-institufionald si 4. stiinfifica.
Dimensiunea conceptual-normativa

Pe parcursul intervalului de raportare, proiectul a reusit sd transforme cadrul legal recent
aprobat, in special Hotardrea Guvernului nr. 660/2024 privind organizarea si desfésurarea
tnvatamantului dual in cadrul studiilor superioare de licentd si Ordinul Ministerului Educatiei nr,
1665/2024, intr-un sistem coerent de norme si orientéri adaptate specificului domeniului media.
Rezultatul principal il constituie elaborarea unui raport analitic integrat privind cadrul normativ si
institutional al fnvitimantului dual, document care sintetizeazd prevederile legislative,
compatibilititile cu reglementirile interne ale USM si oportunitatile de aplicare a modelului in
formarea jurnalisticd (https://jurnalism.usm.md/?page _id=8777). Acest raport a oferit echipei de
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implementare o bazid solidd pentru actualizarea planului de studii §i pentru definirea
responsabilitédtilor institutionale ale actorilor implicafi.

Analiza cadrului normativ a pus in evidentd necesitatea unei coreldri intre standardele de
calificare ale domeniului 032 Jurnalism si informare si particularitatile fluxurilor de lucru din
institutiile media. In acest sens, au fost clarificate elemente-cheie precum raportul 60% (activitdfi
la universitate) —40% (formare profesionald in redactii), recunoasterea vechimii in munca pentru
studentii implicati in program, remuneratia oferita de unitatile de formare profesionala,
coordonarea duald (IES-UFP) si modul de consemnare in suplimentul la diplomd a activitétilor
practice.

Tot in cadrul dimensiunii normative a fost definit un set de recomandari operationale, bazate
pe experienta altor sectoare care aplicd modelul dual, dar §i pe analiza criticd a contextului mediatic
din Republica Moldova, asa cum este reflectat in studiul semnat de Victoria Bulicanu si Mariana
Tacu, ..Jnvdamantul dual de specialitate la programele de studii in invatamantul superior:
concepl si implementare”, material care urmeaza a fi publicat in revista stiintificd INTERTEXT.,
Studiu care evidentiazi criza de resursd umand din mass-media, nevoia de adaptare a curriculelor
universitare si deschiderea tot mai mare a redactiilor spre implicarea in formarea viitoarei generatii
de jurnalisti.

Aceastd dimensiune a consolidat un cadru conceptual modern, racordat transformarilor
mediului jurnalistic si noilor rigori ale pietei media din Republica Moldova. asigurdnd resursele
de interpretare necesare pentru realizarea etapelor curriculare si operationale.

Dimensiunea curricular—educationalii

Pe dimensiunea curricular-educationald, etapa de raportare a permis definirea si conturarea unui
cadru de formare adaptat specificului invdtdgmantului dual, prin elaborarea unui pachet curricular
coerent, integrat si orientat spre nevoile reale ale industriei media. In aceastd perioada au fost
dezvoltate documentele curriculare esentiale, incluzind planul de studii adaptat modelului dual si
fisele disciplinelor fundamentale, dar si de specialitate, proces care a consolidat atat logica formarii
academice, cat si legdtura directa dintre universitate si redactiile partenere. Elaborarea gi aprobarea
celor sase fise de disciplina si a celor sase curricula pentru disciplinele fundamentale si de
specialitate — ,Jurnalism de informare”, ,,Presa tipdritd: istorie si concept”, Cadrul relational
institutional”, ,Jurnalism de opinie si comentativ’, ,New media” si ,Eticd si integritate
profesionald — reprezintd un progres substantial in directia adaptarii formdrii universitare la
specificul modelului dual,

Fisele disciplinelor, realizate intr-o structurd unitard, includ datele generale ale disciplinei.
competentele generale si profesionale vizate (corelate cu standardul de calificare si nivelul 6
CNC), unitatile de continut, numarul de ore repartizate, sarcinile aferente lucrului individual s
bibliografia de specialitate - https://jurnalism.usm.md/?page_id=8783. Fiecare disciplind are un
rol determinat in achizitia treptatd a competentelor profesionale, astfel Incat studentul sd poatd
participa eficient la sarcini reale din redactii in etapele ulterioare ale parcursului dual.

Tot in acest compartiment se inscrie si crearea unei rubrici active pe site-ul FISC -
https://jurnalism.usm.md/?page_id=8762, rubrica dedicata informarii publice si vizibilitatii
activitdtilor proiectului, Aceasta sectiune online asigurd transparenta procesului educational si




oferd acces direct la anunturile si materialele relevante ale proiectului, consolidénd legatura dintre
mediul academic si cel profesional.
Dimensiunea operational-institutionald

Rezultatele pe plan operational si institutional reprezintd nucleul practic al etapei de raportare.
Principalele realizari includ dezvoltarea si aplicarea instrumentelor necesare evaludrii redactiilor
partenere si finalizarea documentelor juridice care formalizeaza colaborarea universitate—unitate
de formare profesionald — institutii media.

Au fost elaborate fisele de vizita si fisele de expertizd, instrumente fundamentale pentru
evaluarea capacitatilor redactiilor. Fisa de vizita sintetizeazd datele generale ale institutiei media,
programul de activitate, structura echipei, dotarile tehnice, logistica si capacitatea institutionald de
a primi studenti in redactii. Fisa de expertiza vizeaza criteriile de evaluare: capacitate institufionald,
siguranta si protectia mediului de lucru, infrastructura tehnologicé (inclusiv echipamente video,
software autorizat si sisteme de editare), disponibilitatea mentorilor calificati, respectarea
normelor deontologice si istoricul interactiunilor institutiei cu studentii. Aceste instrumente permit
o evaluare uniformd, comparabild, eliminidnd caracterul subiectiv al aprecierii capacitatii
redactiilor. '

Un rezultat major 1l constituic redactarca si finalizareca Acordului de cooperare pentru
organizarea si desfisurarea invatdamantului dual, document juridic complet. validat cu institutiile
media partenere. Acordul stipuleazd responsabilititile USM si ale unitdtilor media. descrie
obiectul colaboririi, perioada de aplicare, modalitatile de asigurare a coordondrii duale, drepturile
si obligatiile studentului, procedurile de evaluare, mecanismele de semnalare a neconformitatilor
si cadrul de reziliere a acordului. Finalizarea acestui instrument a permis trecerea de la etapa
pregititoare la etapa de colaborare efectiva, fiind deja pregatit pentru semnare de citre redactiile
identificate drept eligibile.

In acelasi timp, au fost stabilite parteneriate institutionale cu redactii relevante, precum
(https://usm.md/?p=43499): Agora.md, Diez.md, ECOpresa.md, TVR Moldova, [PNA Teleradio
Moldova, Ziarul de Garda, si altele institutii cu care FISC a purtat discutii privind resursele umane,
necesitatile redactionale, fluxurile de lucru si disponibilitatea de a integra studentii in activitatile
redactiilor, O parte dintre aceste redactii au participat anterior si la consultari, mese rotunde si
activitati conexe.

Demersurile intreprinse in aceastd etapd au sustinut consolidarea premiselor institutionale
pentru functionarea modelului dual si au creat conditii pentru o colaborare universitate-redactii
gestionatd intr-un mod coerent si compatibil cu cerintele cadrului legal
Dimensiunea stiintifici

Pe dimensiunea stiintificd, proiectul a inregistrat o serie de contributii relevante prin participarea
membrilor echipei de proiect la conferinte de specialitate, prin publicarea unor articole axate pe
tematica Invatimantului dual si prin integrarea acestor rezultate in discutiile academice de profil.

La nivel international, rezultate ale studiilor ce reprezintd proiectul au fost prezentate in cadrul
Conferintei internationale .,Mass-media in postcomunism. Jurnalismul traditional si noile media:
delimitdri, practici si controverse™, editia a X-a, aniversard, organizatd la Oradea in octombrie
2025 - https://jurnalism.usm.md/?p=8801&lang=en. in cadrul conferintei, echipa a prezentat doua
lucrdri stiintifice: 1. ,,Reconfigurarea formdarii jurnalistice in contextul noilor media”, semnaté de
M. Tacu, dr., conf. univ., si A. Doina, lector si 2. ,,Piata media din Republica Moldova in contextul
transformdrilor digitale”, elaborat de V, Bulicanu, dr.. conf. univ.. si M. Toacd, dr.. conf. univ,
Ambele lucrdri valorificd rezultatele proiectului, discutdnd reconfigurarea paradigmelor de
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formare profesionald, transformdrile fluxurilor redactionale, vulnerabilititile pietei media si
relevanta invatdmantului dual in acest context emergent.

Prezentarea acestor studii nu a avut doar un caracter descriptiv, ci si unul critic-analitic,
integrénd date, observatii si concluzii formulate in cadrul proiectului. Participarea la conferinti a
permis consolidarea vizibilitatii internationale a proiectului, facilitind schimburi de bune practici
cu universitari si practicieni din Romania, Franta si alte tari europene.

La nivel national, proiectul a fost integrat in programul Conferintei cu participare internationala
wI'enomene si tendinfe in jurnalism si comunicare”, eveniment ce urmeaza sd se desfisoare la
Chisindu - in decembrie 2025, unde membrii echipei vor contribui si la organizarea unei mese
rotunde, cu genericul: fnvdtdmdntului dual in jurnalism: educatie prin experientd.

in plus, etapa de raportare a inclus si elaborarea unui articol stiintific pentru revista
INTERTEXT, dedicat conceptualizarii modelului dual in jurnalism, care a fost acceptat si urmeazi
a fi publicat la sfarsitul acestui an,

Componenta stiintificd a proiectului a facilitat integrarea rezultatelor intr-un cadru de discutii
academice mai larg, contribuind la abordarile actuale privind formarea jurnalistica, transformarile
digitale si relatia dintre mediul universitar si redactii.

6. Diseminarea rezultatelor la foruri stiintifice

In vederea asiguririi vizibilitdtii academice a proiectului §i a integrarii rezultatelor preliminare
in circuitul stiintific de specialitate, echipa si-a propus participarea la manifestari stiintifice
relevante, atdt la nivel international, cit si national, precum si valorificarea unor contributii in
publicatii de profil.

In acest sens, un prim demers a fost participarea membrilor echipei de proiect la Conferinta
internationala ,,Mass-media in postcomunism. Jurnalismul traditional si noile media: delimitdri,
practici §i controverse”, editia a X-a, aniversara, desfasuratd la Universitatea din Oradea in
perioada 9-12 octombrie 2025 - https://agerpres.ro/social/2025/10/07/bihor-specialisti-in-
comunicarea-de-masa-din-cinci-tari-in-conferinta-mass-media-in-post-comunism-de--14911335.
In cadrul conferintei, au fost prezentate doud contributii stiinfifice relevante pentru tematica
proiectului: studiul ,, Reconfigurarea formdrii jurnalistice in contextul noilor media’, semnat de
M. Tacu, dr., conf. univ., si A, Doina, lector si analiza ., Piafa media din Republica Moldova in
contextul transformarilor digitale”, realizatd de V. Bulicanu, dr.. conf, univ., si M. Toacd. Dr..
conf, univ - https://jurnalism.usm.md/?p=8801&lang=en. Ambele lucrari au abordat
transformarile mediului jurnalistic, relatia dintre formarea academicd si necesititile redactionale
si premisele dezvoltarii invatamantului dual, iar versiunile complete ale articolelor urmeaza sa fie
publicate intr-o culegere stiintificd editata la Editura Tritonic.

[La nivel nafional, rezultatele proiectului au fost integrate in programul Conferintei nationale
cu participare internationald .,Fenomene si tendinte in jurnalism si comunicare”, organizati la
Chisinau la 4 decembrie 2025, eveniment academic prilejuit de aniversarea a 45 de ani de la
fondarea Facultitii de Jurnalism si Stiine ale Comunicarii. In cadrul acestei conferinte, un loc
distinct 1l va ocupa discutia, privind ,, nvatdmantul dual in jurnalism: educatie prin experien(d”,
in cadrul unei mese rotunde.

In acelasi context al vizibilitatii stiintifice, rezultatele proiectului au fost reflectate si in
articolul, cu titlul: ,, lnvetamdntul dual de specialitate la programele de studii in invéfdmantul
superior: conceplt si implementare ", aprobat spre publicare in revista INTERTEXT, care analizeaza




fundamentele teoretice ale modelului dual si provocdrile aplicarii acestuia in domeniul
jurnalismului.

Prin intermediul acestor activititi de diseminare, proiectul si-a consolidat prezenta in mediul
stiintific si a favorizat schimbul de idei cu specialigti din universitdti si institutii media din Romania
si Republica Moldova, contribuind la articularea unei perspective integrate asupra invatamantului
dual in jurnalism si asupra transformarilor paradigmatice ale profesiei in era digitala.

Pagina web a FJSC, prin rubrica dedicat invdfdgmantului dual, a fost utilizaté ca instrument de
diseminare a informatiilor. Aici sunt publicate detalii despre proiect, descrieri ale activitailor,
anunturi despre evenimente si sinteze ale principalelor rezultate, ceea ce permite atdt comunitéii
academice, cit si partenerilor media si urméreascd evolutia programului dual si sd se implice in
activitatile derulate.

7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute

Din perspectivi gtiinfificd, proiectul contribuie la dezvoltarea unui cadru analitic si
metodologic privind invatdmantul dual in jurnalism, in conditiile transformarilor digitale si ale
convergentei media. Prin analiza cadrului normativ, prin configurarea pachetului curricular i prin
integrarea rezultatelor in comunicéri stiingifice prezentate la conferinte internationale, proiectul
adaugi un set de referinte conceptuale si empirice relevante pentru cercetarea formérii profesionale
in domeniul mass-mediei.

Impactul social se resimte in primul rdnd la nivelul studentilor si al redactiilor. Pentru
studenti, programul dual deschis prin acest proiect creeazi perspective mai clare de integrare in
campul muncii si le oferd ocazia de a-si construi identitatea profesionalad in contact direct cu
practicienii din institutiile media, in conditiile in care criza de resursd umani calificatd in sectorul
jurnalistic este tot mai acutd. Pentru redactii, proiectul propune un model de colaborare prin care
acestea pot contribui activ la formarea noii generatii de jurnaliti, beneficiind n acelasi timp de
aportul creativ si tehnologic al studentilor,

In plan economic si institutional, rezultatele etapei de raportare pregatesc terenul pentru o
utilizare mai eficientd a resurselor investite in formarea profesionala. Programul dual poate reduce.
pe termen mediu, costurile de adaptare si integrare profesionald ale noilor angajati in institutiile
media, in timp ce pentru USM si FISC creste atractivitatea programului de studii si potentialul de
consolidare a parteneriatelor cu mediul profesional, ci, prin acordurile incheiate, ofera facultétii
posibilitatea de a trimite la practica si studenti din invédtiméntul clasic, inclusiv in vizite de
documentare, pentru a se familiariza cu echipamentele tehnice din redactii. Intrucat facultatea nu
poate dispune de intreaga gama de tehnologii utilizate in institutiile media din tard.

Acordul de cooperare, fisele de vizitd si expertiza, precum si criteriile minime de conformitate
asigurd un cadru structurat de colaborare, in care responsabilitaile si beneficiile sunt clar definite
pentru toate partile implicate.

8. Colaborare la nivel national in cadrul implementirii proiectului

Colaborarea la nivel national s-a concretizat, la aceasta etapd. prin implicarea unor institutii
media semnatare ale Codului deontologic al jurnalistului din Republica Moldova, selectate ca
potentiali parteneri in implementarea invatagmantului dual. Procesul de colaborare a fost structurat
in jurul instrumentelor dezvoltate in cadrul proiectului: fisa vizitei, fisa de expertiza si acordul de
cooperare. in urma vizitelor si a discutiilor preliminare, institutiile media au fost invitate sa ofere
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informatiile necesare pentru evaluarea capacitatii institutionale, a resurselor tehnice si a
disponibilititii de a asigura mentorat pentru studenti.

Acordul de cooperare, elaborat in baza prevederilor Codului educatiei si ale Regulamentului
privind invatamantul dual, a fost utilizat ca baza juridicd pentru formalizarea parteneriatelor cu
redactiile care intrunesc criteriile de conformitate.

fn acest fel, colaborarea nationala depéseste nivelul declaratiilor de intentie si se concretizeaza
in aranjamente contractuale clare, care definesc drepturile §i obligatiile partilor si creeaza un cadru

stabil pentru derularea activitatilor duale,

9, Colaborare la nivel international in cadrul implementirii proiectului

Colaborarea la nivel international in aceasta etapa s-a realizat in principal prin diseminarea
rezultatelor proiectului in cadrul Conferintei internationale ,Mass-media in postcomunism.
Jurnalismul traditional si noile media: delimitdri, practici si controverse”, editia a X-a, organizata
la Oradea in octombrie 2025, in parteneriat cu Universitatea din Oradea. Universitatea din
Bucuresti, Université de Tours, si Universitatea de Stat din Moldova. Evenimentul a reunit
cercetdtori si practicieni din diverse institutii europene, oferind un cadru propice prezentarii si
discutdrii rezultatelor preliminare ale proiectului.

in cadrul conferintei au fost prezentate doud comunicari ale echipei, axate pe reconfigurarea
formarii jurnalistice in contextul noilor media i pe transformarile pietei media din Republica
Moldova, contributii care au permis integrarea proiectului in dialogul academic international.
Discutiile purtate in sesiuni si interactiunile profesionale au evidentiat interesul comun pentru
modelele de formare prin experientd si pentru adaptarea curriculei universitare la schimbdrile
tehnologice.

Participarea la acest eveniment a consolidat vizibilitatea internationald a proiectului gi a creat
premisele pentru viitoare colabordri interuniversitare in domeniul formdrii duale si al modernizarii
programelor de jurnalism in contextul media emergent.

10, Dificultitile in realizarea proiectului

Pe parcursul etapei de raportare, echipa a intdmpinat cateva dificultati care au influentat ritmul
de implementare, fard a afecta insa realizarea obiectivelor stabilite.

La nivel organizatoric, suprapunerea calendarului proiectului peste obligatiile didactice si
administrative ale membrilor echipei a impus o distribuire strictd a sarcinilor §i o utilizare flexibila
a termenelor.

O dificultate specifica a fost legata de lipsa unei traditii consolidate a invatdmantului dual in
domeniul jurnalismului. Armonizarea asteptérilor mediului academic cu cele ale redactiilor a
presupus timp suplimentar pentru dialog, clarificarea rolurilor, explicarea avantajelor si
responsabilitdtilor pe care le implica statutul de unitate de invitdmant dual, precum si adaptarea
instrumentelor de evaluare la diversitatea contextelor redactionale.

11, Recomandiiri, propuneri

Pornind de la experienta acumulata in etapa de raportare, se recomanda extinderea refelei de
parteneri media, prin identificarea si implicarea unor institutii care dispun de conditii adecvate
pentru formarea practicd si respectd standardele deontologice ale profesiei. Diversificarea
profilului redactiilor: televiziuni, radiouri, portaluri online, agentii de presa sau entitéti specializate
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in productie digitala — poate contribui la o mai buna aliniere a traseului formativ la interesele si
abilitatile studentilor.

Printre recomandari ar fi si indemnul ca institutiile media care resimt un deficit de resurse
umane sd promoveze, in perioada admiterii la universititi, in lunile iunie-august, anunfuri pe
paginile propriilor publicatii prin care sa informeze tinerii interesati de studii jurnalistice ca,
incepand cu anul 2025, statul oferd burse pentru nvatamantul dual, incurajdndu-i astfel sa opteze
pentru programele de jurnalism in regim dual, acestia avand posibilitatea ca, incepénd cu semestrul
al patrulea, si devini colegi de redacfie si sa dobéandeasca experientd practica direct in institutiile
media.

Totodata, este oportund dezvoltarea unui cadru structurai de mentorat, prin elaborarea unor
ghiduri, instrumente de feedback si fige de rol care sd sprijine activitatea jurnalistilor mentori si sa
asigure o coerentd mai mare a experientelor de invatare in redactii.

Se recomandd, in continuare, consolidarea dimensiunii de diseminare stiintificd, prin
participarea la conferinte de specialitate, publicarea unor articole tematice si valorificarea studiilor
de caz generate pe parcursul proiectului. in paralel, utilizarea unor instrumente de evaluare precum
chestionare, interviuri si focus-grupuri poate contribui la monitorizarea evolutiei programului dual
si la ajustarea etapelor urmatoare in functie de necesitéti si de dinamica pietei media.




ANEXA 1
Rezumatul activitatii si a rezultatelor obtinute in proiect in anul 2025

Cifrul proiectului: 25.80012.0807.40SE
Denumirea Proiectului: invﬁtﬁmﬁntul dual in jurnalism: convergenta dintre formarea
academica si practica redactionala

Etapa de implementare 2025 a proiectului /nvédmantul dual in jurnalism: convergenta dintre
formarea academicd si practica redactionald a vizat consolidarea bazei conceptuale, curriculare
si institutionale necesare unui model functional de formare duald adaptat industriei media din
Republica Moldova. Activitatile realizate au urmarit alinierea formarii universitare la necesitafile
reale ale redactiilor, In contextul deficitului de personal calificat si al transformérilor generate de
digitalizare si convergenta mediatica.

In plan conceptual-normativ, proiectul a valorificat cadrul legislativ actual (HG nr. 660/2024;
Ordinul ME nr. 1665/2024) si a‘elaborat un raport analitic privind compatibilitatea acestuia cu
reglementirile USM. Au fost clarificate elemente-cheie (structura 60%/40% a formdrii,
responsabilitafi institutionale, evaluarea activitdtilor practice) si formulate recomandari
operationale pentru adaptarea proceselor interne la modelul dual.

Dimensiunea curricular-educationald a inclus actualizarea planului de studii dual §i elaborarea
curriculelor si fiselor de disciplind pentru cele sase discipline, asigurdnd coerenfa traseului
formativ si integrarea treptatd a competentelor profesionale. A fost creatd si o rubrica dedicata
invatamantului dual pe site-ul FISC, care oferd transparentd si centralizeaza informatiile relevante.

In plan operational-institutional, au fost dezvoltate instrumente standardizate: fise de vizita si
expertizd, criterii minime de conformitate si Acordul de cooperare, care structureaza relatia
universitate-redactii si permit evaluarea unitara a capacitatilor institutiilor media. Totodatd, au fost
initiate colaboriri cu redactii semnatare ale Codului deontologic.

In plan stiintific, vizibilitatea proiectului a fost consolidatd prin participarea la doua
evenimente academice: Conferinta internationald Mass-media in postcomunism. Jurnalismul
traditional si noile media: delimitdri, practici §i controverse (Oradea), unde au fost prezentate
doud studii ce urmeazi si fie publicate intr-o culegere Tritonic, §i Conferinfa cu participare
internationald Fenomene si tendinte in jurnalism si comunicare (Chisinau), in cadrul céreia a fost
organizatd o masa rotundd dedicatd invatamantului dual. De asemenea, a fost elaborat un articol
consacrat conceptualizirii modelului dual, acceptat pentru publicare in revista INTERTEXT.

Impactul etapei constd in consolidarea cadrului institutional de implementare si in generarea
unor beneficii directe pentru studenti, redactii si mediul academic, contribuind la reagezarea
relatiei dintre formarea universitara si practica profesionald contemporand.

Conducitorul de proiect: Mariana
Data: 09 /2 202 §
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Summary of Activities and Results Achieved in the Project in 2025

Project Code: 25.80012.0807.40SE

Project Title: Dual Education in Journalism: Convergence Between Academic Training and
Newsroom Practice

The 2025 implementation phase of the project Dual Education in Journalism: Convergence
Between Academic Training and Newsroom Practice is focused on consolidating the conceptual,
curricular, and institutional foundations required for an effective dual training model aligned with
the needs of the media industry in the Republic of Moldova. Activities targeted followed the
alignment of academic training with newsroom requirements, founding out a shortage of qualified
personnel and ongoing digital and media convergence.

At the conceptual and regulatory level, the project analyzed the current legislative framework
(Government Decision No. 660/2024; Ministry of Education Order No. 1665/2024) and produced
an analytical report assessing its compatibility with MSU’s internal regulations. Key elements -
such as the 60%/40% training-‘ structure, institutional responsibilities, and mechanisms for
evaluating practical activities were clarified, along with operational recommendations for adapting
internal processes to the dual model.

The curricular component included updating the dual study programme and developing
syllabus and course descriptors for six basic disciplines, ensuring coherence and the gradual
integration of professional competences. A dedicated Dual Education section was also created on
the FICS website to enhance transparency and centralize project information.

At the operational level, the project developed standardized tools: visit and evaluation sheets
in media institutions, minimum compliance criteria, and the Cooperation Agreement that contains
the regulatory statements in the university-newsroom relationship and support consistent
assessment of media institutions. Partnerships were initiated with media institutions which are
signatories of the national Code of Ethics.

Scientifically, the project strengthened its visibility through participation in two major
academic events: the international conference Mass Media in Post-Communism. Traditional
Journalism and New Media (Oradea), where two studies were presented and accepted for
publication by Tritonic Editorial House, and the conference Phenomena and Trends in Journalism
and Communication (Chisindu), which included a roundtable devoted to dual education. An
additional article conceptualizing the dual model was accepted for publication in the scientific
journal INTERTEXT,

Overall, this phase contributed to strengthening the institutional framework for dual education
and generating real benefits for students, newsrooms, and academia, fostering a sustainable
connection between university training and contemporary professional practice.
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ANEXA 2

Lista lucriirilor stiintifice, stiintifico-metodice §i didactice
publicate in anul 2025 in cadrul proiectului:
fnvitimantul dual in jurnalism: convergenta dintre formarea academici §i practica
redactionala

1. Articole in reviste stiintifice

1.1. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

1. BULICANU, V., TACU, M. Inviitimantul dual de specialitate la programele de studii in
invitamantul superior: concept si implementare, In: Intertext. Chisingu: ULIM, 2025, ISSN
1857-3711. 0.5 c.a. (in curs de publicare) (categoria B)

2. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice
2.1. in lucririle conferintelor stiinifice internationale (peste hotare)

1. BULICANU, V., TOACA, M. Piata media din Republica Moldova: vulnerabilititile si
avantajele tehnologizarii. In; Jurnalismul traditional si noile media: delimitéri, practici si
controverse. 2025. Coord.: Florin Ardelean, loan Laza. Bucuresti: Tritonic Books; Oradea: Editura
Universitatii din Oradea. 0,7 c.a. (in_curs de publicare)

2. TACU, M., DOINA, A. Reconfigurarea formirii jurnalistice: intre rigorile academice si
noile paradigme ale media emergente. In: Jurnalismul traditional si noile media: delimitari,
practici si controverse. 2025. Coord.: Florin Ardelean, loan Laza. Bucuresti: Tritonic Books:
Oradea: Editura Universititii din Oradea. 0.6 c.a. (In_curs de publicare)
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Executarea devizului de cheltuieli,
conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare pentru anul 2025

Cifrul proiectului: 25.80012.0807.40SE

Cheltuieli, lei

ANEXA 3

Cod Anul de gestiune 2025
Renpmiren Eco (k6) | Aprobat M"if“at Precizat
Deplasiri in interes de serviciu peste hotare 222720 40330 | +4494,29 44824,29
Servicii de cercetri stiintifice 222930 235848 235848
Servicii neatribuite altor aliniate (remunerarea 222999 14880 14880
_personalului administrativ)
Servicii neatribuite altor alineate 3432 -3432
(publicarea articolului stiintific) 222999 e
Servicii de protocol 222920 2700 2700
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si 336110 2810 | -1062,29 1747.71
rechizitelor de birou i S R :
Total: 300000 ! 300000

A

Conducitorul organizatiei

; —

Contabil sef

Ty

/ Liliana COJOCARU

Conducatorul de proiect m”'V / Mariana TACU

S8k 2L
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/ Igor SAROV, rector USM



Componenta echipei conform contractului de finantare 2025

Cifrul proiectului: 25.80012.0807.40SE

ANEXA 4

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru 2025

Nume, prenume

(conform Norma de
Nr | contractuluide Anul" Titlul stiintific TIGHIEH 324 BT Da't? s _Data o
fi nasterii de ore conform | angajarii | eliberarii
inantare) :
contractului
1. | Tacu Mariana 1983 Dr., conf, univ, 18 01.08.2025 | 31.12.2025
2. | Toaca Mariana 1978 Dr., conf. univ. 29 01.08.2025 | 31.12.2025
3. | Bulicanu Victoria 1979 Dr., conf, univ. 29 01.08.2025 | 31.12.2025
4. | Doina Aurica 1973 Drd., lector 27 01.08.2025 | 31.12.2025
univ.

SIS MNect 712~ | Mariana TACU
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Conducatorul organizatiei (/ F / Igor SAROV, rector USM
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