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1. Scopul etapei 2025

Scopul etapei din anul 2025 constf, in fundarnentarea teoretich si rnetodologic[ a proiectr-rlr"ri qi ir-r

crearea unei baze operajionale solide pentru cercetarea aplicat[ planificatd in anii urm[tori. Etapa

urmdreste consolidarea cadrului conceptual qi institu{ional privind vulnerabilitatea ir-rfrastructr.rrilor

critice la atacuri hibride, precum qi dezvoltarea instrumentelor ar-ralitice necesare pentru colectarea Ei

interpretarea datelor calitative. in aceastd faz[, proiectul pune accent pe arrnonizarea aborclarilor
teoretice cu realitdfilc institu{ionale, astltl incAt analiza Lrlterioard sd sc bazeze pe o in!elegelc
coerentd ;i comparabila a clorucniului.

Activitatile planifioate in2025 sunt structurate in dond direcfii rnajore:

Etapa I - Analizl teorctic:i ;i documcntar:i: presupune studierea aprol'undat[ a cadrului teoretic qi

legislativ, la r.rivel na{ional qi elrropean, evaluarca arhitecturii institufionale existente si a

mecattisnrelor de protecf ie a infl'astructurilor critice. Etapa inclucle vizite de docuntentare la CNPIC
(MAI Rom6nia) Ei ISPAIM (Ministerul Ap[rarii Na]ionale al RornAniei), care contribuie la pregdtirea

consorfiului qi la integrarea bunelor practici relevante in proiect.

Etapa II - Dezvoltarc:r instrumontelor de analizl qi colectzrr"ca datclor calitative: vizaazl
elaborarea grilci nrctoclologicc qi a plzrrulLri clc ccrcctiirc, sclectarea infi'astrLrcturilor critice clc

reltrinld, realizarca intervir,rrilor cu experti qi procesarea tematici a clalelor oblinute, Accastd ctaltd

are rolul c1c a translbru.ra lundamentele teoretice intr-o arhitectr.rrii metodologica aplicabild, capabild
sd sus(ind analtza r:lterioard a riscurilor qi vulnerabilitltilor.

i, ansarnblu, etapa 2025 urmdreste construirea f r:ndarnentelor Etiinlil rce, ntetoclologice si

institr-rlionale ale prroioctulr.ri, asigurAnd coerenlil si rigoarea necesare pentru ctapele de testare,

validare qi aplicarc ale rezr.rltatelor in anii r.rrmdtori. Ea reprezintf, pr-rnctr,rl cle pornire esenlial pentrr-r

dezvoltarea unei evalr:dri robuste si bine ancorate in realitatea institutionald a infl'astructurilor criticc.

2. 0bicctivclc ctapci 2025

Obiectivele sunt structlrrate in dou[ direc[ii n-ra.jore:

A. [Itapa I - Analizir tcoretici ;i document:rri:

- clarificarea conceptltald a domenir-rlui inliastnrcturilor critice qi a riscr"rrilor hibride;

- evaluarea caclrLtlui legislativ ;i instilulional clin RepLrblica Molclova qi din Unir-rnea Europcturri,
pentru a iclentil'ica oonvergente, lacune si necesitili de ajustare;

- docuueutarca directd la CNPIC (MAI Ron.rAnia) qi ISPAIM (Ministerul Apirdrii Nafionale al
Romdniei), cu scopul cle a prelua modcle cle analizd, proccdr:ri si mecanisrrc de coordonarc
aplicabile in contertul proicctr"tlr-ri;

- elaborarea rapoartelor qi sintezelor ternatice care vor constitui baza conceptuala a cercetirii
ulterioare.

B. Etapa II - Dezvoltarea instrumentelor de analizi si colectarea datelor calitative:



- elaborarea grilei mctodologice ;i a planului dc ccrcctarc, pentru a dclini instrumentele cle lr"rcrLr gi

protocolul analitic al proiectulr"ri;

* selectarea infrastructurilor critice de reI'erin{[,pebaza Lmor criteriijLrstilicabile Ei comparabile;

- inilierea colectdrii datelor prin ir-rterviuri cu experli din institulii publice gi scctoml privat, pentm a

capta perspective opera[ionale ;i institLrlionale re levante;

- procesarea preliminard a datelor calitative (transcriere, codificare, structurare tematici), in vedcrczt

constituirii bazei analitice utilizabile in etapele viitoare,

3. Acfiunilc ;rlanilicatc pcntru rcalizarc:r scopului qi obiectivelor etapei 2025

Etapa I: Analiza teoreticd qi clocumentarf,:

-realizarea r,tnei analize detaliate a cadrului teoretic qi rr-retodologic privind inh'astructurile critice;i
riscurile hibride;

- elaborarea unei analizc comparative a caclrulni legislaliv si institr"rlional din [i.cpublica Moldova qi

Uniunea Europeani, cu accent pe identificarea responsabilit5lilor, rnecanismelor de coordonare 5i

lacunelor de reglen, entare;

* efectuareavizitei de docurnentare la CNPIC (MAI Ror-n0nia), in vederea preludrii de burre praclici,
a procedurilor de coordonarc si a recomanddrilor operalionale aplicabile in contextul nalional;

- efectuare a vizitei de clocurnentare la lnstitutul pentru Stlrclii Politice de Aparare Ei Istorie Militara
(ISPAIM), pentru in!elegerea din-rensiunii strategice qi de apdrare relevante pentru proteclia
i n fr"astructr-rri I or criti oc I

- elaborarea rapoartelor dc vizitd. a sintczci tenratice si a sctulni de recor-uarrdiri pentrLr Rcpublica
Moldova.

Etapa II: Dezvoltarea instrumcntelor de analiz:i ;i colectarea datelor calitative:

- elaborarea si valiclarea grilei metoclologice, cleflnirea indicatorilor, criteriilor de antrlizd si a

arhitectr-rri i conceptual c ;

- elaborarea Ei aprobarea planului de cercetare, incluzdnd metodologia de terer,, procedurile de

selecfie si logica analitic6;

- selectarea inlrastructurilor critice de referintl,pebaza r:nor criterii.iustilicate qi a relevanlei pcntnr
studiul vtrlnerabi Iildti Ior;

- realizarea interviurilor cu experli din institulii publice si sectorul privat, pentm a colecta date

calitative relevante privind vurlnerabilitali, capacitali institutionale qi rnecanisrne de reacfie;

- procesarea qi analiza tellaticd a datelor colectate (transcrierc. cociificare. structurare tematicd). in
vederea construirii r-rnei baze de clate calitative utilizabile in etapele ulterioare.
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4. Acfiunile realizate pentru atingerca scopului gi obiectivelor ctapci 2025

a. Realizarea unei analize preliminare a cadrului teoretic qi n'retodologic privind infr"astmcturilc
critice si riscLrrile hibricle, cLr identiflcarca conceptelor-cheie, a abordarilor existente si a

direc!iilor relevante pentru structura proiectului;

b. Elaborarea uttei analize comparative a cadrului legislativ si institLr{ional din Republica
Moldova, RomAnia qi Uniunea lluropcand, cll accellt pe delimitarea responsabilitdlilor
irlstitr-rfionalc, a ntccanismelor de coordonare, a nivelului clc integrare interinstitufionala qi a
lacunektr cle reglementare care influen[eazzi rezilien{a inh'astructurilor criticc;

c. Efbctuarea vizitei de documentare la Institutul pentru Studii Politice cle Apirrare qi Istorie
Militarl (ISPAIM), in scopul intclegerii dimcnsiunii strategice, militare qi de apdrarc
releruaute pentru protec(ia inliastructr-rrilor critice ;i pentm contextualizarea vulncrabilititilor
in raport cr-r riscLrrile hibricle;

d. Orgattizarea Ei desfEqurarea a doud ateliere metodologice, primul la data de 28 augllst 2025,
axat pe art-ttonizarea cadrr"rlui conceptual, definirea terrninologiei de luclu qi stabilirea
critcriilor inilialc cle selecfie a inll'astructurilor cliticc, izrr al cloilea la J noiembric 2025.
clcclical calibrtirii grilci clc analizir, valicliilii metoc'lologici calitativc qi inlcgririi prinrclor
observalii rezultzrte din documentari Ei consultdri cr_r expcrli.

e. reahzarea ttnui set prelirninar de 6 interviuri cu experfi strdini (RornAnia), conoeputc inbaza
Dircctivei (Ul;') 202212557 Ei axate pe evaluarea vulnerabilitalilor inll'astrr-rcturilor criticc,
riscurilor asociatc, cac'lrLtlui institr-r[ional ;i bunelor practici. Interviurile ar-t oI'erit perspectivc
relcvatrtc clirt clonrcniile cncrgie, I1', inll'astructr,rrd rutierS;i securitate, contribr"rincl la
conso I i dare a bazei comparative a proi ectului.

5. Rezultatcle obfinutc (dcscriere narativi 3-5 pagini)

5.1 Analiza prclimin:rrir a cadrului teoretic qi mctoclologic privincl irrfl"astructurile critice si

riscurile hibride, cr-r identificarea conceptelor-cheie, a aborddrilor existetrte qi a direc{iilor relevante

pentru strltctura proiecttrlui, echipa de ccrcetare a a.juns la urrtrltoarele constatiri si rczultate

conceptuale:

a. Contttrarea untti t-tucleu conceptual coerent pentm inll'astructurile critice in Republica

Moldova, ponrincl de la dellni[iile europene gi regionale, dar adaptat unei realitdli

institu!ionale trtarcate de fi'agn-rcntare, resurse limitate qi interdepenclen[e cxterne puternicc.

Analiza a evidentiat uevoia unei delimitdri rnai clare a sectoarelor critice, a responsabilit[tilor

institufionale qi a criteriilor de eser-rfialitate, actualizateinraport cu clirectivele europene

recente (ex. dircctiva Ull Critical Entitics Resilicnce, 202212557, in cor.rtinr,rarc -.CER).



b. Identificarea caracteristicilor dellnitorii ale riscurilor hibride, relevante in special pentru

contextul moldovenesc: combinarea instrumentelor cibemetice, inforrna[ionale, economice qi

politice; exploatarea vulnerabilitdtilor strncturale, dificultatea de atribLrire ;i detcctaLc;

prcclutl gi convergenla lor cu fragilitdtile infrastructurale. Echipa a concluzionat cd riscr-rrile

lribride trebr-rie anali'zale prin natura lor intersectoriall qi prin capacitatea c1c a gcncra el.ecte in

cascadi.

Cartogralierca principalelor aborclirri teorcticc cxistcntc (UI1. RonrAnia, Molclova) a arItal

cxistonfa uttui ,,dccitla.j mctodologic": deqi cadrul nornrativ confinc elcme nte alc protecfici

inft'astructurilor critice, mecanisrnele de analizd, evaluare ;i coorclonare sunt insul cicnt

dezvoltate. Aceastl constatare conflrm[ necesitatea unui instrur-nent proprir"r al proiectr"rlr"ri,

care s[ asigurc conrpatibilitate at6t cu practicile localc, cdt si cu star-rclardclc cllropene.

Clziriflcarea conceptclor-cl-reie operationale ncccsare proiectului, inclusiv propuneri de

definire prelin-rinarir cle lucru pentrr,r tenneni precum ,,iulrastructur[ critic[", ,,rezilientii",

,,vttlnerabilitate sister-r-ric5" sau,,risc hibricl".Or, definiliile existente, de ex. clin IIG 70112018

(pcr-rtrr-r aprobarea I{cgulamcntulr-ri privincl prolec!ia antiteroristd a infi'astrr.rctr,rrii critice), rru

coincid cLr principiilc metoclologice alc proiectLrlr"ri. Echipa a constatat ci o abordare coerenti

it-npune iutegrarca dimer-rsiunilor tchnice, institu[ionale ;i socio-politice, intr-un rnodcl dc

analizd unitar.

Stabilirca ciilco!iilol rclcvantc pcntru struclura proiectulLri, constdnd in:

- necesitatea unei analize n.rr"rlti-nivel (seotoriald, institufionala,.juridicd Ei tehnologicd);

- oricntarea mctodologicf, spre instrumente de evaluare compareitivi ;i matrice de risc (din

rnotncnt ce cadrul teoretic qi conceptuai autonom este insuflcient dezvoltat);

-- intcgrarca interdc;rcnclcn!elor criticc Ei a e ['ectelor ir-r lan[;

- adaptarea mctodologiilor la speciiicul ir"rstitr-rlional rnoldovenesc, dar in linie cLr practicile

ir-rternar(ior-rale.

Identilicarea lacLttrclor conceptuale qi institLrtionale care infli-renfeazd evaluarea

vulltcrabilitalilor: abscn!a unr-ri nreoanisrl coerenl de ooordouarc, h'agmentarea proccdurilor

clc cvaluarc, nivcluri iucgale de nraturitatc institr.rlionald, lipsa protocoalclor con-rune clc

analizd Ei insLrlicienfa instrumentelor de uronitorizare a riscr-rrilor hibride.

5,2 Elabor:rrca unci an:tlizc comparativc :t cadrului Icgislzrtiv qi institufional din Republica

Moldova, RomAnia qi [Jnir-rnea European6, cu accent pe delimitarea responsabilitdlilor institu!ionale,

ntecanisr-nele de coorclonare, nivelr-rl de integrarc interinstitr-r[ionali qi lacr-rnclc cle rcglernentare care

d.



influen{eazd rezilienfa infrastructurilor critice. [ichipa de cercetare a ajr.rns la urmf,toarele rezultate

analitice qi interpretdri conceptr:ale :

a. Clarificarea diferen(elor de profunzime qi r.naturitate legislativ[ intre cele trei spalii analizarte.

Repr-rblica Moldova dispune de un cadru normativ gencral privind protec[ia infrastructurilor

critice, insd acesta rimAne preponderent declarativ Ei insuficient operaliortalizat. in contrast,

RonrAnia f-uncfioneaz[ sub un cadru consolidat, recent actualizat (l-egea 294 din27.11.2024).

care include responsabilitali institufionale clar clefinite Ei mecarrisrre de coordonare

administrate de CNPIC. Uniunea l3uropean6, prin noile directive (ex. CER), introciucc o

aborclarc intcgratei, ccntratl pe rezilienfd, evaluarea riscurilor Ei obligalii stricte pentru

cntitiilile clitice. Accst decala.j eviclcnfiazii necesitatezr r-rr.rei aclzrptdri sisterricc a cadrr"rlui

moldovenesc.

b. Icientillcarea unor clil'cren[e semnilroative in c]elinritarea responsabilitalilor institLrlionalc. in

MolcJova, rcsponsabilitirlilc sunt dispcrsatc intrc rrai multc institLrlii, Iird un punct nodal ou

t-nanclat clar cle ooordonare strategicd. in I{on-rinia, arhitectura este pirarnidala, cu CNPIC ca

autoritate central[, in tirnp ce la nivel ellropean responsabilit[lile sunt definite atat pentrLl

statele membrc, cdt qi pentru operatorii clc inl'rastructuri, Analiza a evidcr-rf iat ci lipsa r-rnui

,,contrlr cle grcutatc institLrfional" in Molclova gcncrcazd inccrtitudini lirnclionale Ei aleoteazi

czrpacitatea de rear:[ie coerentd la riscr-rri hibride.

c. Bvaluarea tnecanisrrelor de coordonare Ei cooperare ir-rterinstitLrlionalI a scos in evidenfii r-ur

uivel reclus dc integrarc in Repr"rblica Moldova. Deqi existi prcvederi gcncralc privincl

schimbr-rl clc infbluralii si ooopcrarca intcrscctorialir, aceslca nu suut tracluse in proceduri

unif icate. l'luxuri de courunioare saLl protocoalc de activare a rdspunsului. in Rontdnia si Utl.

astl'el c'le tneoanisr-t-tc sunt explicit previzr-rtc, r-r'rcl'ritorizatc qi tcstatc pcrioclic. Aoeastir

dil.eren[[ a1'ecteaz[ direct rezilie nla inlr'astrLrctLrrilor nroldovene;ti.

d. Relevarea lacune lor cle reglcmcntare care aleclcazd rezilien(a inll'astnrctLrrilor criticc. Printre

cele r-nai evider-rte se nutrdrd: absenla unor metodologii standard de cvaluare a riscr.rrilor, lipser

unor indicatori cornur-ti c'le rezilienld, inexistenla obligafiilor clarc pentru operatolii

inll'astructurilor critice, prcclulr qi insr-rlioienla caclrului legal care ar trebr"ri s[ acopere riscurile

hibricie, in spccial pc climcnsiunea ciben'reticd gi inlb-psihologioir. Comparativ, I{ontArria gi

UE dispr-ur de ut-t cadru nomrativ mai robust, cr.r cerinfe de raportare, audil si recupcrarrc

oporationalS.



e. Stabilirea unei liste de discontinuitAli conceptuale qi institLrlionale intre RM, RO qi UE, care

necesitd armonizare : definirea sectoarelor critice, criteriile de inclr,rdere a entitdtilor in listele

na{ionale, rolurile autorit[tilor dc reglementare, obligatiile de securitate pentru opcratori,

mecanismele de testare;i nronitorizare, precrur qi integrarea riscr"rrilor hibride in evaludrile

staudarcl. Aceste ciiscontinuitdti reprezintl punctc critioe pcntrll structura proiectr-rlr-ri.

5.3 Vizita cle documcntare tlesfiiqurate Ia Institutul de Studii Politicc de Apirrare ;i Istorie

Militarri (ISPAIM) al Ministerului Apirlrii Nafionalc al llomf,niei. DiscLrfiilc cLr dr. Canncn-

Sorina Ri.inorueanu, director,;i echipa ISPAIM au pern'ris oblinerca Llnor perspcctive avarrsate asupra

modului in care este structuratd rezilienta infi'astructr.rrald in RomAnia qi asupra direcfiilor aplicabile

in adaptarea cadrr"rlr-ri moldovenesc. Rczultatele vizitei sur-rt unn[toarele :

Analiza cadrr-rlui legal romdnesc privind rezilien{a entitdtilor critice, in special l,egca nr.

29412024, a eviclen{iat nivelul ric'licat de maturitate irrstitulionald qi claritatea mandatului

autoritalilorin nratcrie de prcvenfie. adaptarc qi rispuns. in corr-rparalie cr-r Republica

Molclova. Rotrt6nia clis;une clc r-nccanisme operafionale cor-rsoliclate, cLr ccrinfe clare pentru

operatorii de inliastructr.rri criticc, evaluf,ri periodice si procese bine clellnite cle coorclonare

interinstitr.rtionald. Acest model a fbst identilicat ca reper pentru clezvoltarca caclrr-rlr-ri

rnolclovencsc.

Rcconranclarca stabilirii unor lcgirtLrri clircotc cu CentruI l]uro-Atlantic pentru Rczilien{ir (l')-

ARC) a reprezentat unul dintre cele rnai valoroase rezultzrte ale intrevec'lcrii. Il-ARC este licJer

regioual in analiza riscr"rrilor hibride, iar conectare a proicctulLri VICRAI I la expertiza acestui

centru ar pertnite alir.rierea Republicii Moldova la standarde euro-atlantice de analizd,,

instruirc si ruodelare a vr"rlncrzrbilitililor.

Iutegrarea dimensiunii de parteneriat pnblic-privat in evaluarea vurlnerabilitalilor

inl'rastructt-tralc a lbst iclentil'rcati ca element stratcgic indispensabil, Irxperfii ISPAIM ar-r

sr-rbliniat ca rezilien{a infi'astrr.rotr.rrilor critice nu poate I'i atinsd exclusiv prin r-necanisme

gLlvernamer-rtale, ci ncccsiti implicarca cor-rsistenti a operatorilor privali, a Iun-rizorilor de

servicii esenliale qi a sectorului tehnologic. Pentru Republica Moldova, aceasta presllpLlne

dezvoltarea unor mecanisr-ne de colaborare Ei responsa[:ilizarc aclaptate realitalii locale.

Protlovat'ea cultLrrii strategicc a Ibst accentuatir ca o condi!ie eserrliala pcntru gestionarca

riscurilor hibride. Parter.rerii ror.nini au eviclen{iat laptul cd, in lipsa unei culturi strategicc

consolidate, vulnerabilit[liie se multiplicd, iar capacitatea institufiilor cle a anticipa gi gestiona

sitLrafii complexe scadc semr-ri{'icativ. Pentru Moldova, dezvoltarea unei culturi slrategice
oo

a.

b.

d.



inclr,rzive - care sd integreze institnliile pr"rblice, operatorii priva[i qi mediul academic -
apare ca o dirccfie prioritari.

Necesitatea construirii unei redundanfe strategice reale, depaEind nivelul formal al planurilor

si procedur"ilor, a fost subliniatdca o condi{ie pentru creEterea rezilienlei in fa[a riscurilor

hibride. ISPAIM a accentuat importan[a existenfei Luror capaoit5li I'Lrnclionale dc absorblie,

adaptare pi rccupcrare, ir.r spccial in sectoalele critice cu interdepender.r{e ridicate.

Discutarea initierii unui protocol de parteneriat intre ISPAIM ;i echipa VICRAII a contpletat

agcrrcla vizitci, Desi importanta pentm consoliclarea colaborarii acaclentice, aceasti

courpot-tct-ttd are calacter opcrailional ;i a fbst tratatd on o c'lircofie de lucru clc sprijin, clerivati

c'lin conclr"rziilc conccptLralc gi stratcgicc ob{irtr.rtc.

5.4 Desfi;urttrca celor clouit ittclicre metodologicc - primul la 28 august 2025 qi al doilea la 7

noien-rbrie 2025 a ittzutt rolul cle a consolida lirndanrentul conccptual si arhitectura mctoclologicd

necesari ctapelor cntltirice.

Primul atelier, cel din 28 angust, a unldrit in prinTr-rl rAnd alirrierea conceptuald a echipei dc

cercetare, Discu(iile au pornit de la intrebarea central[ -,,De ce sunt inlr'astrLtcturile criticc

vtrlnerabilc la atacuri hibride?" ;i au perrnis lbrmr:lzrrea unui diagnostic comun:

inh'astructurile din Republica Moldova sunt expltse Llnor riscr.rri contplexe, an-rplilrcate de

dcpcttclentc cnergclicc, tehnologicc si gcopoliticc, prcculr Ei cle Ii'agntcntarca institLr{ionala qi

nealirticrea la statrclarclelc UE. in acest calclrLr, cchipa a validat stnrctura cclclr patrLr obiectivc

alc cercctiirii: clasilrcarctr tipologiilor clc ataouri hibricle, evaluarea vLrlnerabilitalilor

infl'astructurilor critice sectoriale, analiza capacitdlii institr-rfionale ;i claborarea unui caclrur

stratcgic cle prolcclic.

Al cloilea atclier, clcsllEurat la 7 noien'rbric, a avut rolr-rl dc ar trecc de la nivclul conceptual la

cottstrLtc(ia ittstrut-nenLclor analitice proprir"r-zise. lichipa a calibrat grila nrLrltidirtrensionall cle

analtzia, structuratl pe cinci axe majore: funcliorralitatea inl'rastructurii, intcrdependentc,

risouri ;i vulnerabilitati, mecanisr.ne institr-rfionale de protec(ie Ei caclrul legal aplicabil. in

cacL'ttl cliscLr!iilor, inclioalorii propu;i trLr lbst a.iLrstali la spccilicui RepLrblicii Molclova,

inclnsiv prin ir-rteglareei Luror cliurcnsir.rni suplir-ncntarc precLlm nivelr-rl real clc rcdLrnclanli sar-r

capacitatca cle reac[ie interinstitu!ionalii. De aseutellea, atclierul a validat proce clLrra

metodologicd pentrLt interviurile semi-slructurate cu expcrfi, a r-natricelor tentatice Ei a

tehnicilor clc agregaro a datclor.

b.



5.5. Realizarea unui set prcliminar de 6 interviuri cu exper{i strlini (Romf,nia).

in perioacla cle relerinla (noienibne 2025) au lbst realizate ;ase interviuri cu experfi rorrAni in

energie, securitate, I1';i infi'astrr.rctr-rrd rutierd. Exper[ii au olerit perspective relevante asupra

provocdrilor actuale ale inli'astructurilor critice clin RontAnia, asupra gradulLri de implementare a

Directivei 202212557 si asupra interdependentelor dintre sectoarele energetic, digital Ei de transporl.

Din attaliza pleliminarii a it-rtervir.rrilor reiese ci sectorul energetic esle percepLrt ca fiind ccl ntai

Vuluerabil, datorit[ expunerii sistemicc ;i dependenlei ridicatc a consuntatorilor, SectorLrl I'l'este intr-

o dezvoltare accelerat[, it'tsii presupune investi!ii ma.iore Ei consolidarea capitalului uman pentru a

sus!ine intercoltectivilatea cr-r celelalte sectoare critice. Ilxper(ii ar-r subliniat cd vulnerabilitatile

nla.iore slttrt gcnerate in prin-u.rl rAnd de factori urlani, Lrrrrali clc constrlingcri {inancizire, logisticc;i

instituliorralc. I{orninia se consiclcr'f, cxportator clc bunc practici in energie si ir-nportator in I'l'. iiir
ambele state - Rotnania qi Republica Moldova - se conh'untd cr-r Lrn dclrcit cle eclLrr:alie pr,rblicii

privind inll'astrnctr-rrilc critice.

Aceste intcrviLtri zru ol'cri1 cchipci o pcrspectivri compalativir solidii si r.rn set cle rcpcrc conceptuale

utile pentrr-r planificarca etapelor viitoare ale proiectului, inclusiv pentrLl aclaptarea instrurlentclor clc

alnalizd la cerinlele Directivei ellropene si pentru proiectarea acliunilor nccesare creqtcrii rezilienlci

infrastrr"rctr-rri lor oriti cc in Rcpr-rbl i ca Mo I dova.
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7.

f)iseminarea rezultatelor obfinute in proiect in {bnrrd de publicafii (obligatoriu) gi in formd dc

prezentdri la forr"rri EtiinIifice (cornr-rnicdri, postcrc - pentru cazurile cdnd nu ar-r lbst publicate in

materialele conferinlelor)

Aga cum a fbst prevdzut in structura proiectului, diserninarea rezttltatelor pe parcLlrsul anr.rlr-ri

2025 s-a realizat in principal prin organizarea ;i desldsr-rrarea cclor doLrl atclicre metoclologioc,

intrtrcAt lStapa 2025 are in nrocl cxplicit carilctcr lunclau.nental, prcgirtitor qi rnetoclologic, vizfincl

def inirea cadrulr-ri tcoretic, a terminologiei operafionale Ei a instrumer.rtelor de analizii calitativa.

in aceastf, etapf,, proiectul l1u a generat incd rczultate empirioe sau conclLtzii susceptibile cle a 1r

trausfbrmate in publica{ii gtiin!ifioe finalc; in schimb, acccntul a Ibst pLls pe construircir

arhitcctLrrii conccptualc a ccrcctdrii, nrotiv pcnlru care a1e lierele au constitLrit lbmra plincipalzi clc

disetrrinare. Cele doud sesiuni - din 28 august 2025 ;i 7 noiernbrie 2025 -- au prezentat

con-runitilii acac'lemicc si experfilor invitali structura teoretic[ a proiectului, ntetodologia propusir,

criteriile de selecfie a inliastmctr:rilor critice, grila de anahzd, Ei principalele direcfii conceptualc

ale investigf ii vulnerabilitIlilor la riscr-rri hibride.

Totodat[, materialele elaborate pentru aceste ateliere (prezentdrile rlctodologice) ar-r lbst ;rLrsc la

dispozilia participanlilor Ei pot [i oonsidcratc prir.nele lbnle cle clisenrinare qtiinlilici internl ale

proicctulr-ri. iu confbrnritate cr: planificarca, publicafiile qtiinfiIice, posterele qi cornr:nicirrile la

conl'erir-rte ut'ueazi sa 1 c rcalizate in anii un-r-rdtori, odata cr-r oLr[inerea rczultatelor etnpirice clin

etapa aplicat6.

Lista publicnfiilor tlin anul 2025 in core.\e re/lectir cloar rezultcrtale oblinute in proiect, perfbctutri

conJbrtn ccrin/elor.fcrld cle li,s'tu publiccrliilor (ct.se vecleu Anexu 2)

Pentru anul 2025 nu au fost planificate pr"rblioa{ii qtiin[ifice, intrucdt aceasti etapl a proiectLrlui

este dedicatd in mod exclusiv fundamentdrii teoretice, armonizirii cadrLrlui conceptual qi

dezvoltdrii rnetoclologiei de cercetarc. Diserninarea in aceastd, 1'azd, s-a realizat prin atclierele

metodologicc. iar proclucerea de articole, studii sau contributii publicate este prevdzut.l abia

peutru ctapelc ttrrnitoare ale proiectr-rlui, odatd cu acur-r-tularea rczultatelor empiricc.

Impactul qtiinfilic, sociitl gi/sau economic al rczultatelor stiintiticc obtinutc in catlnrl
proiectului

a, De;i anLrl 2025 a reprezentat etapa de flnciamentare teoretici Ei rrctodologica a proiectulr-ri,
activitirfile des{iqurzrte au generat un impact Etiinfific senrnillcativ, in s;rccial prin vizita cle

docut.nentare la Institr"rtr-rl dc Studii Politice de Apdrare gi Istoric Mititari (lSPAfM) qi prin
organizarea cc I or doud atel iere nrctoclologice.

8.
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Yizita la ISPAIM a contribuit la extinderea baz,ei epistemice a proicctr-rlr:i, prin integrarea

Llnor perspective avansate asLlpra rezilienlei infrastrr.rctnrilor critice, asltpra aplicarii cac'lrr-rlui

legai rom6liesc (Legea nr. 29412024) ;i asupra rolului institLrliilor specializate in gcstionarca

riscurilor hibride. Interacfiunea cu cercctdtorii ISPAIM, accesul la exemple operalionale si

recorrtauc[5rilc privincl colaborarea cLr Il-ARC alr consoliclat lundarrentr,rl ;tiinfific al

dentersului ;i au creat premise pentru dezvoltarea unor punti acadernice durabile.

b. Cele dor.rd ateliere rnetodologice au avut, la rAndul lor, un rol esential in consoliclarea
impactttltri Etiinfific al proiectului in comr:nitatea de profil. Atelierul din 28 allgust a pcrnris
alinierea coltccptr-tald si validarea clirecfiitor teorctice ale proiectului, contribr:ind la rallnareit
deliniliilor de lttcru ;i la stabilirea criteriilor lirndamentale pentm anahza vulnerabilitatilor.
Atelierul din 7 noiembrie a generat o structurd metodologicf, coerentd - ir-rclusiv grila
rttr-rltidintcr-rsionalS de analizS, proccclurilc dc coclilrcare;i abordarea triangr-rlati a clatclor
ol'criltcl o arltitcctlrrir analiticir in linic cu starrclardclc ccrcctirii cor-rtcr-nporanc irr c'lomenir-rl

sccuritilii.

Pritt aceste activitili, proiectul a obfinut un impact qtiinlilic relevant: consoliclarca oacilLrlLri

epistemic, integrarea expeltizei exteme, dezvoltarea unui instrumentar rletodologic original
qi pozilionarca cercethrii intr-un clialog activ cr-r institulii Ei expcrli recluroscuti in clorreniul
rezi I i enlei i n ll'astrr-rctr-rri I or criti ce.

9. Colaborare la nivcl national in cac'lrul implenrer.rtirii proiectulLri (olrligatoriu)
in cadrLrl etapei 2025, colaborarea nalional6 se all[ in l'aza de pregdtire qi strLrctr-trare, Lrnr6nd ca
interacfiunile directe sd he dezvoltate in etapele aplicate ale proicctulr-ri. in acest sens, proiectul
prevede inilierea r-utci colabordri sisterlatice cu operatorii rrafionali ai inll"astructr.rrilor crilice. in
special dilt sectoarele cnergie, telecon.runicalii, transport qi apa (confbrnt loii nalionale cle parcr-rrs clin
2025), care \lor constitLti surse principalc c1e datc calitalive Ei cxperlizd tchnicd.
Totodatd, cooperarea va inrplica si autoritalile publicc centrale primar rcsponsabilc cle gestionalcir si

reglemelttarea inh'astructurilor critice din RcpLrblica Molclova. I,rincipalii factori cle clecizic
identificali ltentru aceastir ctapi inclLrcl:

o MinisterLtl Infl'ash'uctr,rrii si Dczvoltririi Rcgionale, cLr rol ccntral in coorclonarea scctoarelor.
transport si inliastructurl tehnicir;

o MirristcrLrl Alacerilor Interue, responsabil pcntnr protccfia civilS, orc]inetr pLrblici qi

coorcJonarca sitr-rafiilor de urgcnfd;
o MirtisterLrl Encrgiei, ar-rtolitate esenf iala pentru gcstionarca refelelor energctice si

intcrcor-rcctarilor;

o Mirlistcrr-rl Mccliulr-ri, in cotrtextul inll'astructurilor critice legate cle apd, mecliu qi riscuri
naturale;

o Ministerul Iritranfelor, avAnd atribLrlii in stabilitatea financiard ;i in resursele institutionale clc
r[spr"rns.

10. Colaborare la nivcl intcrnational in oaclrul inrplcrrcntirrii proicctr-rlui (obligatoriu)

A. in anul 2025, colaborarea internationalii a proiectulr-ri s-il conccntrat in mocl prioritar. pe
cooperarea acadernic[ si institulional6 cu Institutul de Studii Politice de Ap.lrare qi Istoric
Militara (ISPAIM) din cadrul Ministerului Apdrarii Nalionale al Romirriei. Yiz,ita clc
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docutnentare desfbguratS la ISPAIM a facilitat accesul la expertiz[ avansatd in dorneniul
rezilicrttei iu{'rzrstrr.tcttrrilor critice, al analizei riscurilor hibride qi al caclrLrlui legislativ romAnesc
recent moderuizal. in cadrr-rl acestei colabordri, au fost discr-rtate posibilitnli de iniliere a unui
protocol de parteneriat, coordonarea tematicilor de cercetare si dezvoltarea Llnot activit[ti
comulle de analiza contparativzi.

'l'otodatd, ISPAIM a rccot.t-tanclat in mod exprcs stabilirea unor legiituri cu Centrul E,uro-Atlantic
peutrr"t l{ezilienfa (11-AI{C) clin IJucuresli, avAncl in vedere prolilLrl accstuia de institLr(ic
specializata ir, analiza arnenin(f,rilor hibride qi in dezvoltarea capacit5lilor de rezilienfa la nivel
na{ional si regional. in acest scns, proiectul identilrcd o oportunitate de extindere a refelei cle

colaborare intemafionali prin posibile consultdri, schimbLrri de expertiza qi participari la activitlti
de inslrLrirc sau prcluarc c'le bune practici of-erite dc II-ARC.

B. in cadrul activitd(itor internationale cleslEEurate in 2025, echipa cle cercetare a rcalizat si o
deplasare metodologicd la Institutul de Cercctare htlomatica (lCI Bucurcqti), cu scopul clc a

valida instrut.tterttele analitice qi de a identillca polenliale direc!ii de cooperare in domeniLrl
rezilierllei inh"astrr"rcturilor critice. Yizita a avut la bazd, prezentarea rnoc'lelr,rlui de intervir-r
elaboreit in conIortritatc cu Dircctiva (Ult) 202212557 privind rezilienla entitatilor crilicc,
constrltit pe cinci clinrcrtsiuni analiticc: r,r-rlnerabilitili ale inli'astructr-rrilor criticc, grac-lr-rl clc
prcgdtire institLrfiontrlit, riscuri hibridc si capacitdti dc rcac!ic, coopcrzrrc transfr.ontalicrir si
propuncri clc intbLrnltitire.
DiscLrliilc cu spccialislii ICI au vizar atit cach'Lrl gencral al infl'astrr-rctr-rrilor criticc in Itomlinia si
UE, clil si provocililc asociate intcrconectivitllii cligitale, securitdlii cibcrnetice si componcntclor
tehnologice esert!ialc. DeEi ICI nLl sc poz,i[ioncaza ca expcrl clirect in inlrastrLrcturi criticc.
instittrlia a ol'erit l'eedback conceptual r,rtil, irr special privincl rolr,rl capitalLrlui urnap. al cclucatici
publice si al cr-rltLu'ii orgarrizafionale in gestionarea vLrlnerabilitAtilor sisternicc.
[Jn aspccl escnfial sLrbliniat de interlocutoli a Ibst dcllcitul dc eclurca(ie na]ionald privincl
infi'astrLtctr:rilc criticc, pt'czent atdt in Romdnia, cdt Ei in Repr-rblica Moldova, ot:cl cc gcpcrcazir
vr'ilnerabilitdfi prirnare dc ordin un]an, cr-r implica(ii ulterioare f ipanciare gi ipstitl[ionalc. Vizita a

fost apreciati ca ttna constructivi, orientatd sprc sohintb cle iclei ;i ;rregltirea caclnlgi pcptlr
colaborlri viitoarc in donrcniLrl ccrcetirii rezilicnfei qi securitalii inll'astructLrrilor critice.

11. Dificrrltirfilc in rcalizarca proicctului clc naturi financiari" orgapizato;ici. lcgatc de rcsursclc
Lu"nanc etc. (obl i gzrtori r,r).

Pe parcurslrl etapei 2025, proiecturl s-a confl'untat cu o diflcLrltate rnajord dc naturi orgalizalio1alI si
logisticd, legata dc irt'rposibilitatea elbctudrii vizitei c1e clocuntentare la Cenllrl Nafional cJe Protectie
a Infrastructurilor Critice (CNPfC) din Rontdnia" vizita planificat[ inilial ca elentent central al
cotlpouetltei cotlrpat'ativc institr,r!ionale. in virtLrtea regin-rr-rlui specizrl cle ILrnc!iopare al CNI)lC,
accesul extertl este strict Iiuitat, iar proiectele de cercetare nu pot beneficia de vizite de str:clir-r saru

interacliuni operative cll pcrsonalul institulici.

Deqi echipa cle cercetare a intreprins derlersuri repetate si clocur-nentate, inclusiv prip ilterr-lccliul
partenerilor acaclcmici qi institLrlionali clin RonrAnia, lacilitarea accesului nu a lbst posibili. Acestc
constrAngcri procedtrl'ale au gcnerat o a.iustare a planificarii activitdliior, intrucat CNITIC reprezenta
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inifial reperul principal pentru ir-rlelegerea mecanismelor institulionale avansate clintr-r"rn stat r.ner.nbru

al UE.

in acest context, echipa s-a rcorientat cdtre Centrr-rl Euro-Atlantic pentrr-r Rezilien{a (E-ARC). care

prezintd un profil complernentar qi accesibil cercetdrii, hind o institLr{ie cu expertizl solid[ in analiza

riscurilor hibride, rnodelarea rezilien[ei qi clezvoltarea capacitirlilor nalionale gi regionalc.
Reprofilarea cdtre E-ARC va pen.nite men[inerea dimensiunii internafionale a proiectr-rlr-ri qi

asigurarea unei surse relevante de bune practici ;i perspective strategice, corrpensAnd lirnit[rilc
generate de inaccesibilitatea CNPIC.

Men[ionim ci, aocastir cJiflcLrltatc nu a alcctat calcnclarul gerrcral al proiectulLri, insi a nccesituI

cooperiiri i intcnrationale.a.justari n-retodologioc si rcorganiz.are

Condr-rcdtorul c1e proicct dr. Alexandnr ROSCA

Data: 05.12..2025

L$
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Anexa 1

Ii.czum:rtul activitti{ii qi a rezultntclor ob{inute in proiect in anul 2025

hibricle S'i rii,s'1.;un.sul inslilu{ionul in conlexlul nece.tild(ii clc ges'tit,tne a ris'curilor"

Cifrul proiectului : 2 5.800 1 2.0807.63 SE

Rezumat in limba romanil
Etapa 2025 a proiectulr-ri ,,Vulnerabilitatea inli"astructurilor critice din Repr-rblica Moldova la atacr:ri
hibride gi rdspunsul institu[ional" a avut ca obiectiv principal f'undamentarea teoreticd gi

metodologici a cercetirrii gi crearea bazei opera(ionale necesare etapelor erlpirice. in acest sens,

activit[tiie au fbst orientatc spre consolidarca cadrului conceptual, arrnonizarca terminologiei cle

Ittcru, analiztt cotnparettivir a arhitecturilor institr-rfionale ;i clezvoltarea instrurnentelor necesare
colectirrii clzrtelor cal itati ve.

Analiza prelimiuari a cadrnlui teoretic qi metodologic a evidentiat necesitatea aclaptdrii notiLrnilor
ellropelle clc infi'astructuri critice Ei rezilien{d la contextr-rl institr-r{ional molclovenesc. A lbst oonturat
un uttcleu conccptual care integreazd riscr-rrile hibride in logica vulnerabilitiifilor infrastructuralc, ir.r

special prilt prislla caracterulni lor intersectorial, a dificLrltllii dc clctcctarc si atribLrirc qi a

depenclcnlclor criticc. l'otoclati, aLr losl icientificate dccala.je rrctodologicc intre Rcpublica Molclova,
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Romdnia ;i Urriunea liuropeand, inclusiv absenla unor instruurente standardizate de evalllarc a

riscurilor qi lipsa unui mecanism unitar de coordonare.

Analiza comparativd a cadrr"rlui legislativ Ei institufional a ardtat diferenle de rnaturitate intre cele trei

nivelr-rri (RM-RO-UE). in timp ce RomAnia opereaz[ cu Lrn caclru consolidat (l-egea 29412024) qi ct
un mecanisu central de coordonare, iar LJII aplica noul rrodel integrart introdus prin Dircctiva (tJli)
202212551 (CIIR), Republica Moldova furrclioneazi cu ur.r cadnr mai pufin operafionalizat. Acest
lucru subliniazi neccsitatea armoniz[rii conceptuale qi institulionale, a clarificdrii responsabilitalilor

Ei a integririi riscurilor hibride in evalr"rdrilc inll'astlucturale.
Yizita de clocumcntare la Institutul dc StLrdii Politice dc Apararc ;i Istoric Militarir (ISPAIM) a ot'crit
perspectirzc stratcgice asLrllra mocJului in care este constrLritd rczilienta inliastrLrcturilor critioc irr
RornAnia si a consolidatbaz,a conceptuald a proiectr-rlui. Au f,ost identi{lcatc direc[ii clc oolaborarc,
incltrsiv dcscltiderea cirtre E-ARC, institulic relcvantd pentru analiza riscr-rrilor hibride;i modelarea

rezilientei. in paralcl, vizita mctoclologica la Irrstitr,rtul dc Cercetare Inf,ormaticd (lCI Bucure5ti) a

perntis validarca itrstrurnentclor analiticc, in spccial a ntodelului cle itrterviu constrLrit in bazu

Directivei CIIR" gi a cviclcnliat rolul critic al cducafiei publicc ;i cLrltLrrii organizafionale in
gestionarea vuhtcrabiIitatiIor infrastructuriIor critice.
Celc dor-ri atcliere rnctodologice organizate la 28 augr.rst Ei 7 noicntbric au contribr-rit decisii, la

corrsolidarea arltitcctut'ii analitice a proiectului. PrinTul atelier a vizat alinicrca conceptualri, stabililca
criteriilor clc sclcc!ie a infi'astructr-rrilor criticc, c'lcflnirca i;rotczclor qi r-rnillcarea tcnt.rinologici. Al
doilea atclicr a calibrat grila rlr"rllidinrcnsionall cle analizi, inclicalorii qi proccclLrrilc pcntru
inten,iurilc cu cxperfi.

Un rezLtltat itttportant il constituie realizarca a $ase intcrvir-rri cu ex;ler(i ronr6ni in cncrgic. securitatc,
IT Ei infl'astrLrctr.rri rntie rf,. care aLr lirrnizat pcrspcctivc aplicatc asupra vulncrabilitalilor
infl'astructurilor criticc clin Rominia;i asupra inrplcmcntirii Dircctivci CIIR. ConclLrziilc prclinrinalc
sr-rbliniazil vr-rlncrabilitatca scctonrlui cncrgetic, necesitatcii invcstiliilor in domcniLrl I1', rolrrl
determinant al lactorului urnan qi lipsa edr-rcaliei publice privind infi'astrr-rcturile critice .

Colaborarca nalionali a lost preg.ltiti pentru etapelc Lrlterioare qi vizeazit instituliilc responsatrilc
(MIDR, MAI, i\4inisterul llnergici, MinistcrLrl MccliLrlui, MinistcrLrl Irinanlclor) ;i opcratorii
iufi'astructurilor criticc. DificLrltd(ile int0nrpinatc au vizat intposibilitatea rcalizarii vizitei plani[icatc
la CNPIC. clin cauza rcgirr-rului restrictiv dc fr-rnctionarc a institutiei, ccca cc a necesitat rcoricntarcrr
colabordrii interna!ionale spre E-ARC.
in ansantbllt, etapa 2025 a proiectr-rlui a construit firnclarrentLrl conceptual ;i rnetodologic neccsar
investigafiilor aplicale dirr anii urr.ndtori, consoliddnd directiile strzitcgice, instnrmentelc analiticc si

caclrul colttparativ inclispcnsabilc studiclii rczilicnlci inll'astructurilor criticc clin Rcpublica Moldova.
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Rezumat in lirnba englez:i

The2025 stage of'the project "Vulnerabilily of Criticctl Infi'us'tructure in the lleptrblic o.f'Molclovu lo

Hltbrid Altacks and the lnstitr.rlional Response" primarily aimed to establish the theoretical and

rnethodological fbundations of the research and to create thc opcrational basis required fbr
subsequent erupirical phases. Accordingly, the activities were directed toward consolidating the

conceptual ll'amework, haruronizing the working tcrminology, conducting a oomparative analysis of
institr-rtional architectures, and developing the necessary tools for qLralitativc data collection.

'l'he preliminary analysis ol'the theoretical and methodological flamcwork highlightcd the nccd to
adapt lir-rropean Irotiotrs o1'critical inli'astructure and rcsilicnce to thc Moldovarr ir-rstitr.rtional contcxt.
A cohcrcltt conccptr"tal corc was or-rtlirred, intcgrating hybrid risks irrto thc broader logic of'
infi'astructural vulnerabilities, particr.rlarly due to tl-reir intersectoral naturc, thc dil'tlcLrltics ol'
detection arrd attribution, and the presence of critical dependencies. Methodological gaps were also
identificd betrveen thc Rcpublic ol' Moldova. Rornania, arrd thc IiLrropcan IJnion. inclLrcling thc
abscuce o1'standardizcd risk assessr-ncnt tools ar-rd the lack ol'a r:nified coordination rrrcchanisr-r-r.

The comparativc ana11,5i5 of thc legislative ancl institutional h'antework rcvcalcd dif-lercnccs in

matr.trity ilcross the tltrcc levels (MD-RO-EU). While Itomania operates witlt a consoliclated
Il'ameworl< (l,atu 29412024) and a central coordination rlcchanism, and the IlIl applies the integratcd
rrodcl irrtroduced thror-rgh Dircctive (EU) 202212557 (CER), the Rcpublic ol' Moldova lrrnctions
within a lcss opcrationalizcd systerr. This unclerscores the nced fbr conceptual ancl institLrtional
alignmcrtt. clcarcr atlribr-r1ion o1'responsibilitics, and thc integration o1'hybrid risks into critical
i nfi'astructLrre assessrlents.

The sttrdy visit to thc Institute lbr Political StLrdics ol- Dcl'ensc ancl Military Ilistory (ISPAIM)
providcd stratcgic insights into horv critical infi'astnrcturc rcsilience is strLrcturcd in Romania ancl

strengthenccl thc conccptLral basis o{'thc pro.jcct. Potential avcltLlcs lbr collaboration w,crc identillccl,
including coopcration with E-ARC, an institution rclcrzant for hybrid risl< assessmcnt ancl resiliencc
nlodelling. In parallel. the methodological visit to the National Institute lor Research ancl

Developntent in Inlbrnlatics (lCI Ilucharcst) enablcd the valiclation o['analytical tools, particularly
tlte intervicu, nroclcl bascc'l on thc CIIR Direotivc and highlightcd the crucial rolc of public cclr-rcation

aud orgartizatioltal culturc in nranaging critical infi'astrLrctLrre vulncrabilities.
flre two ntcthodological workshops held on 28 August and 7 Nover.nber playccl a decisivc rolc in
strengthcuing the analytical architecture ol'the project. The first worksl-rop l'ocr-rsecl on conceptLral
alignnlent. cstablishing criteria fbr sclecting critical inli'astrurcturcs, clclining hy,potheses, ancl

rtniff illg tcrntittologl,. 'fhc scconcl u,orl<shop calibratccl the ntulticlimcnsional analytical gr.icl,

ind icatols" ancl proccclLtrcs Ibr concl uoti ng cxltcrt i ntcr.v icrvs.

Arl irl-rportant otttcolt-rc was the completion of six intcrviews rvith Rorlanian experts in cnergy.
secttritl', I'f, altc'l roacl infi'astructure, which ofI'erecl applicd perspeotivcs on thc vulncrabilities o{'
Rornattiit's critical infi'astrLrctLrres and on thc inrplcmcntation ol- thc CIIR Dircctivc. I)rclirninar'1,
conclusiotts ctttpltasizc thc vulncrabilitl,ol'thc cncrgv scctor, the need lbr grcatcr irtrrcstr-nent in I-l',
the centralit)'o1'hunran Iactors, ancl thc lacl< ol'public cdLrcation regarding critical inll'astructr-rres,

1,7



National collaboration has been prepared for future stages and will involve responsible institr-rtions

(MIDR, MAI, Ministry of Energy, Ministry of Environment, Ministry of [iinance) ancl oritical
iufi'astructLtre operators. Challcnges encountered inclLrdecl the impossibility of conducting thc

plannecl visit to CNPIC clue to thc institution's restrictivc access regil.ne, which Lequired thc
reorientation of intenriitional coopcratiorr torvard I1-AItC.
Overall, the 2025 stage of thc project succcssl'ul11, built thc conccptual ancl rtrethoclological
fottnclation necessary lor tl-re applied inrrestigatior-rs to Ibllou,, strengthcning thc strategic clirections,
analytical instruntents, ancl cot-t'rparativc fi'ar-neu,ork csscntizrl lbr studying tltc rcsiliencc ol'critical
infi'astructLrrc in thc Rcpublic ol'Moldova.

Cond ucitorul proiectului

Data: 05.12.2025

L$

If.O$CA Alexanclru
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Anexa 3

Executarea devizului de cheltuieli,

conform anexei nr.2,3 din contractul de finanfare pentru anul 2025

Cifrul proiectului: 25.80012.0807.63 SE

/ tle"to, t Oi rccto nr I o rga n iza tici $AROV Igor, dr., prof .ur;fv.

(nume, orenumyfura)

l

I Contabil scf

Conducltorul proiectului

Data;

L$

CO.IOCARU LVlana
(nume, prcnume, semnirtura)

/i,

' f#oc'q/
RO$CA Alexandru

ura)

Denumirea codurilor economice
Codul

economic
Total

I nclusiv

Ilugct

(rcs u rsc

generale), lei

Colin:rntnrc

lei

Deplasiri de serviciu pesle hotale 222120 44 600,0 44 600,0

Servicii de cerceliri stiirrtifice

contractate

222930 239 B r 6,0 239 816.0

Servici i neatribLrite altor al in iate 222999 14 880,0 l4 880,0

Procurarea nraterialelor de uz

gospocl[resc ;i recltizite dc birou

336r l0 304,0 304,0

Total 299 600^0 299 600,0

(nume, pren ume/ sem n{,d
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Anexa 4

Componen{a echipei conform contractului de finanfare 2025

Cifrul proiectului 25.80012.0807.63 SE

/ llectu, t Oi recto nr I o rg:r n iza{i ei

Contabil qcl'

Concl ucirtorul proiectului

$AROV Igor, dr., ;rrof .univ.

(numc, prenume, sgm nitu ra)

,4//
corocllr-iriana

(numc, prcnumc, scmnltura)
ih/

rya1il,ur/

RO$CA Alexanclru

Echipa proiectului conform contractului de finanfare (la semnarea contractului) pentru 2025

Nr

Nume, prenume
(conform contractului de

finan{arc)
Anul

naqterii
Titlul

qtiintific

Norma de muncl
sau nr. de ore

conform
contractului

Data
angajirii

I)ata
eliberirii

I Rosca Alexandru 980 Dr. 120 .08.2025
2. JLrc Victor 961 Dr. hab. il0 08.2025
3. Diacorr Maria 9Bl Dr. il0 08.202s
4. Ciear:ir Ilina 982 Dr'. 105 08.2025

Data:
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INSTITUTUL DE CERCETARI
JURIDICE, POLITICE $I

SOCIOLOGICE AL
UNIVERSITATII DE

STAT DIN MOLDOVA

str.Academiei 3 /2, of,2l
MD-2028, ChiginIu, Republica Moldova

tell fax: (+37 3 -22) 7 3 -80 - | 6
E-mail: icjos.mecc@gmail.com

Nr.56/SS din 02 decembrie 2025

INSTITUTE OF LEGAL,
POLITICAL AND
SOCIOLOGICAL

RESEARCH OF THE MOLDOVA
STATE UNIVERSITY

str.Academiei 312, of .21
MD-2028, Chigintru, Republica Moldova

tel I fuc (+37 3 -ZZ) 7 3 -BO - I 6
E-mail: igjos.mecc@email. gol1l

EXTRAS

din procesul - verbal nr. 6 al qedinfei consiliului gtiintific
al Institutului de Cercetdri Juridice, Politice qi Sociologice

din2Tnoiembrie 2025 
al universitdfii de stat din Moldova

S-a discutat:
- despre audierea qi evaluarea raportelor privind rcalizareaobiectivelor qi a planurilor de acfiuni

din cadrul subprogramelor finantate institufional de MEC qi a rapoartelor finanfate prin
ANCD pe anul 2025.

S-a hotlrAt:
' a aproba Raportul cu privire la rcalizarca obietivelor gi a planului de acfiuni ale proiectului
finanfat prin ANCD, cu titlul: Vulnerabilitatea infrastructurilor critice din Republica
Moldova Ia atacuri hibride qi rEspunsul institu{ional in contextul necesiti(ii de gestiune
a riscurilor, cifrul 25.80012.0807,63 SE, coordonator Alexandru Ro$cA, doctor in gtiinfe
politice, cercetitor qtiin{ific cordonator, pe anul 2025.

Preqedintele Consiliului $tiin{ific al Institutului
de Cercetiri Juridice, politice qi Sociologice al
Universiti{ii de Stat din Moldova, docto-r habilitat,
profesor universitar, mem bru corespondent A$M

Secretarul qtiinfific aI Consiliului $tiin{ific al

t
W, 

victorJUC

Institutului de Cercetiri Juridice, polijice qi

doctor habilitat, conferenf iar universitar

Institutului de Cercetiri Juridice, polijice si ( -?
SociotogicealUniversitIfiideStatdinrvroiio,,...Ya---.-=,
doctor habilitat, conferenfiar universita r .flru/ l/ Serghei SpRINCEAN


