RECEPTIONAT AVIZAT
Agentia Nationald pentru Cercetare Sectia ASM

si Dezvoltare

2025 2025

RAPORT STIINTIFIC ANUAL
(pentru etapa 2025)

privind implementarea proiectului din cadrul concursului
Stimularea excelentei cercetarilor stiintifice 2025-2026

Proiectul Managementul dezvoltarii culturii organizationale in Tnvatamantul superior
Cifrul proiectului 25.80012.0807.64SE

Prioritatea strategicd Valorificarea capitalului uman si social

Rectorul BARBANEAGRA Alexandra
Presedintele Senatului BARBANEAGRA Alexandra
Conducétorul proiectului SADOVEI Larisa

Chisinau, 2025



UNIVERSITATEA
PEDAGOGICA DE STAT

ION CREANGA
DIN CHISINAU

EXTRAS
din procesul-verbal nr. 3
al sedintei Senatului Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga” din Chisindu
din 27.11.2025

Total membri ai senatului: 65
Aufost prezenti: 44
Presedintele sedintei: Barbdneagrad Al., dr. conf. univ.

S-a discutat: Bilantul activitatii stiintifice privind executarea proiectelor de cercetare si inovare
pentru anul 2025.

S-a propus: Aprobarea raportului privind activitatea stiintificad in anul 2025 in cadrul proiectului
,-Managementul dezvoltarii organizationale in Tnvatdmantul superior”, cifrul 25.80012.0807.64SE,
director de proiect SADOVEI Larisa, dr.

S-a votat: Pro- 44. Contra- 0. S-au abtinut- 0.

S-a decis: A aproba raportul privind activitatea stiintifica in anul 2025 in cadrul proiectului
».Managementul  dezvoltarii  organizationale  Tn  Tnvatamantul  superior”,  cifrul

25.80012.0807.64SE, director de proiect SADOVEI Larisa, dr.

Secretar stiintific al Senatului RMENJI Svetlana, dr. conf. univ.
UPS ,lon Creangd” din Chisindu

SEMNATURA PERSONALA

cSk

SEFUL R.U. U.P.S. mun.Chis'pSu

TL



10.

11.

12.

13.

14.

15.

CUPRINS

Scopul etapei 2025 conform proiectului depus 1a CONCUIS.......c.ooiiiiieieii e 3
ODbiectivele etapei 2025.......cooiiiieee e 3
Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei 2025........c.cccoocvvveenne. 3
Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei 2025...........ccccoevvieiienns 3
ReZUIAtEIE OB TINMULE ..o 3
Diseminarea rezultatelor 1a foruri StINTITICE. ..o 8

Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul

QLT T=Tox (U1 0TI 0 T 9

Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului 2025..........cccceevvcvrieiveieinnen. 10
Colaborare la nivel international Tn cadrul implementarii proiectului 2025............ccccoveennee 10
Dificultati in realizarea proiectului: financiare, organizatorice, legate de resursele umane

R Toto g TaTo F L TR o (0 o LU L 1= o PSSR 10
Lista lucrarilor stiintifice, publicate Tn anul 2025 (ANEXa 1)......cccceirrirniiirsineiee e n

Rezumatul activitdtii si a rezultatelor obtinute in proiect 2025 in limba roméana si in limba

ENGIEZE (ANEBXA 2) .ttt bbbttt bbb R bbbt 12

Executarea devizului de cheltuieli din contractul de finantare pentru anul 2025 (Anexa
3)...14

Componenta echipei conform contractului de finantare pentru anul 2025 (Anexa 4)



1. Scopul etapei 2025 conform proiectului depus la concurs: determinarea cadrului conceptual
si evaluarea realitatii institutionale privind managementul dezvoltarii culturii organizationale
universitare.

2. Obiectivele etapei 2025:

1) sistematizarea conceptelor-cheie in baza studiului bibliografic privind conceptualizarea
modelului de management al dezvoltarii culturii organizationale in Tnvatdmantul superior;

2) identificarea unor modele de culturd organizationald din diferite spatii geografice relevante
pentru managementul dezvoltarii culturii organizationale in Tnvataméantul superior din
Republica Moldova.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei 2025:

1) determinarea unor repere teoretice si aplicative privind managementul dezvoltdrii culturii
organizationale Tn invatdmantul superior;

2) formularea indicatorilor, descriptorilor si a valorilor culturii organizationale;

3) elaborarea si aplicarea chestionarului de identificare a problemelor specifice
managementului dezvoltérii culturii organizationale Tn Tnvatamantul superior;

4) identificarea problemelor specifice managementului dezvoltarii culturii organizationale in
invdtdmantul superior.

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei 2025:

1) au fost determinate reperele teoretice si aplicative privind managementul dezvoltarii culturii

organizationale Tn Tnvatdmantul superior;

2) a fost elaborat si aplicat chestionarul de identificare a problemelor specifice managementului

dezvoltarii culturii organizationale Tn Tnvatamantul superior din R. Moldova;

3) au fost identificate probleme specifice managementului dezvoltérii culturii organizationale Tn
invdtdmantul superior din R. Moldova;

4) au fost formulati indicatorii, descriptorii si valorile culturii organizationale ale Tnvatdmantul

superior.
5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini):

Etapa de cercetare desfasuratd in anul 2025 a avut ca finalitate consolidarea bazelor teoretice
si aplicative ale modelului de management al dezvoltarii culturii organizationale Tn invatamantul
superior si constituie o etapa decisiva in evolutia proiectului. Rezultatele obtinute reflecta atat cadrul
stiintific realizat in plan conceptual, cat si extinderea arsenalului metodologic prin elaborarea de
instrumente, aplicarea lor n contextul universitar din Republica Moldova si diseminarea
concluziilor intermediare Tn mediul academic national si international.

Primul rezultat al etapei constituie definirea si sistematizarea reperelor teoreticefundamentale
ale domeniului, prin raportare la literatura internationald actuald si la specificul sistemului de
invatdmant superior din Republica Moldova. Analiza criticd a modelelor consacrate - Schein,
Hofstede, Cameron & Quinn (Modelul Valorilor Concurente), Tiemey, Maci®g, Taguiam - a permis
conturarea unei arhitecturi conceptuale coerente, care asigura fundamentul viitorului Model de
management al dezvoltarii culturii organizationale.



n acest sens, au fost identificate directiile teoretice cu relevanta:
» structura culturii organizationale (valori, credinte, artefacte);
» determinarile contextuale ale culturii universitare (traditii academice, autonomie
institutionald, presiuni externe);
» mecanismele de formare, consolidare si transformare a culturii organizationale;
» orientdrile contemporane privind leadershipul academic, comunicarea institutionald si
transformarea digitala.
in plan aplicativ, cercetarea a clarificat raportul dintre cultura organizationald, managementul
educational si calitatea academicd, propunand un set de principii directoare: transparentd, coerentd
valorica, orientare spre inovatie, colaborare interdisciplinard, dezvoltare profesionald continua si
responsabilitate institutionald. Consolidarea acestor rezultate a fost reflectata in articole stiintifice
publicate, care valideaza structura valorilor dominante ale spatiului universitar si tensiunile dintre
acestea si articole aflate in curs de aparitie, dedicate cartografierii modelelor teoretice ale culturii
organizationale si cercetarii comparative a culturilor academice din diverse spatii geografice. Aceste
contributii demonstreaza consolidarea unui cadru teoretic robust si actual, Tn concordantd cu
tendintele internationale ale domeniului.

n perioada 5-6 noiembrie 2025, Larisa Sadovei director de proiect, dr., conf. univ., si
Cristina Mihai, membru in proiect, asistent universitar, doctoranda, au efectuat o vizitd de studiu la
Biblioteca Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, in scop de documentare teoreticd a
resurselor stiintifice si de consultare a rapoartelor Comisilor internationale si nationale, care vizeaza
aspecte de culturd organizationald. Explorarea diverselor cadre conceptuale privind aplicabilitatea
lor in Tnvatamantul superior si compararea ntre diverse abordari pentru a identifica bunele practici
vor servi repere stiintifice solide Tn elaborarea Modelului de management al dezvoltdrii culturii
organizationale Tn Tnvatdmantul superior.

Vizita de studiu a fost planificatd 1n  perioada realizarii  Conferintei
internationale Interconnected Learning and Teaching. Foreign Languages in an Al-Shaped World
(ILT 2025), organizata de Asociatia ILT de Limbi Straine din lasi, in colaborare cu Universitatea
»Alexandru loan Cuza”, Universitatea de Medicinad si Farmacie ,,Grigore T. Popa”, Universitatea de
Stiintele Vietii ,,lon lonescu de la Brad”, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” si Universitatea
Nationald de Arte ,,George Enescu” din lasi. Tn cadrul conferintei membrii proiectului au participat
cu comunicari despre rezultatele Tnregistrate in sesiunea de comunicari , Teacher Professional
Development In Higher Education”, moderata de dr. hab., conf. univ., Ludmila Bejenaru: Larisa
Sadovei si Cristina Mihai ,,Provocari ale dezvoltarii culturii organizationale universitare: o analiza
pe baza datelor de interviu™; Maia Borozan, dr. hab., prof. univ. si Lilia Turcan, dr., conf. univ.:
,»Studiul dificultatilor in managementul dezvoltarii culturii organizationale universitare”.

Sesiunea ,,Dimensions of Student Development” a fost moderatd de Larisa SADOVEI, dr.,
conf. univ. la catedra Stiinte ale Educatie si Management din cadrul UPSC, comunicérile avand ca
subiecte rezultatele cercetarilor realizate despre prevenirea agresivitatii in mediul scolar,
valorificarea blogului ca instrument de comunicare on-line pentru educatia axiologicd a
adolescentilor in perspectiva formarii stilului existential si dezvoltarii durabile, rolul mass-media in
modelarea identitatii si perceptiilor sociale ale tinerilor. Comunicarile prezentate au consolidat
vizibilitatea proiectelor nationale privind cultura organizationala universitard, evaluarea formativa si
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dezvoltarea competentelor elevilor, contribuind la schimbul international de bune practici si la
afirmarea excelentei In cercetarea educationala.

Rezultatele cercetarilor efectuate au fost promovate pe paginile web a institutiilor si platforma
sociald de facebook: https://litere.uaic.ro/ilt-international-conference-home/ https://interconnected-
leaming-teaching.com/public/conferences/Program%201LT%202025.pdf
https://www.facebook.com/reel/26677869Q3574360 https://upsc.md/2025/I 1/08/upsc-la-conferinta-
intemationala-interconnected-leaming-and-teaching-ilt-2025/

Un rezultat esential al etapei 2025 1l reprezintd crearea, validarea si aplicarea chestionarului
destinat identificarii problemelor specifice managementului culturii organizationale universitare.
Instrumentul a fost construit pe baza unui proces riguros de operationalizare a conceptelor-cheie,
prin definirea unor variabile relevante precum:

e perceptia asupra valorilor organizationale;

e climatul de colaborare si comunicare;

o stilul de leadership academic;

» circuitele formale si informale ale luarii deciziilor;

e gradul de implicare a cadrelor didactice si studentilor;

» nivelul de aliniere Tntre misiune, strategie si practici institutionale;

* raportul dintre traditie si inovatie;

» impactul digitalizarii asupra culturii organizationale.

Chestionarul a fost aplicat masteranzilor din cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon
Creangd” din Chisinau, acoperind o diversitate de functii academice si administrative scolare: cadre
didactice, management de nivel mediu si studenti. Rezultatele preliminare ale aplicarii
instrumentului au fost integrate Tn analiza narativa si au constituit baza unor contributii stiintifice
prezentate la conferinte internationale:

» Provocari ale dezvoltarii culturii organizationale universitare: o analizdpe baza datelor de
interviu (Sadovei, Mihai, 2025, Proceedings ILT Conference, lasi - in curs de aparitie), unde
datele au fost corelate cu rezultatele chestionarului.

+ Studiul dificultatilor in managementul dezvoltarii culturii organizationale universitare
(Borozan M., Turcan L., 2025, ILT Conference - in curs de aparitie), care evidentiaza
principalele blocaje, incertitudini si discontinuitati identificate in mediul academic.

n acest mod, chestionarul a devenit un instrument validat stiintific, care va fundamenta etapa
urmdtoare a proiectului, formularea modelului integrat de management al dezvoltarii culturii
organizationale.

in baza aplicarii chestionarului si analizei fenomenologice a datelor obtinute, etapa 2025 a
permis configurarea unui diagnostic intermediar al culturii organizationale universitare.

Principalele probleme identificate sunt grupate in urmatoarele categorii:

1. Probleme legate de coerenta valorica

» nealinierea dintre valorile declarate si cele practicate;

» decalaj intre misiunea institutionald si comportamentele organizationale;

» ambiguitatea valorilor Tn perceptia cadrelor universitare.


https://litere.uaic.ro/ilt-international-conference-home/
https://www.facebook.com/reel/26677869Q3574360_https://upsc.md/2025/l_1/08/upsc-la-conferinta-intemationala-interconnected-leaming-and-teaching-ilt-2025/
https://www.facebook.com/reel/26677869Q3574360_https://upsc.md/2025/l_1/08/upsc-la-conferinta-intemationala-interconnected-leaming-and-teaching-ilt-2025/

2. Deficiente in comunicare si colaborare

 lipsa unui cadru coerent de comunicare institutionald;

» predominanta canalelor informale Tn detrimentul celor oficiale;

» fragmentarea colabordrii Intre facultati, departamente, directii.
3. Dificultati privind leadershipul academic

» orientare predominant administrativa, in detrimentul celei vizionare;

» insuficienta pregatire manageriala a liderilor de nivel mediu;

» perceptia unui stil de conducere cu fluctuatii intre autoritar si delegativ.
4. Tensiuni dintre traditie si inovatie

» rezistenta la schimbare in procesele curriculare si institutionale;

* neincrederea in initiativele de transformare digitala;

» diferente notabile de mentalitate intre generatiile academice.
-5. Probleme structurale si organizatorice

» birocratia excesiva;

» suprapuneri de responsabilitati;

* lipsa unor mecanisme clare de feedback institutional.
6. Impactul transformarii digitale asupra culturii organizationale, aspecte prezentate in lucrarea
Directions for the Evaluation of Organisational Culture in Light of the Current Challenges of
Digital Education (Sadovei L., Borozan M., 2025, Novi Sad - in curs de aparitie). Identificarea
acestor probleme permite formularea unor directii de interventie strategicd, care vor sta la baza
modelului integrat de dezvoltare a culturii organizationale universitare.

n perioada 6 -9 noiembrie 2025, Larisa Sadovei, director de proiect, dr., conf. univ., Si
Cristina Mihai, membru in proiect, asistent universitar, doctoranda, au participat la o intélnire de
lucru cu cadrele didactice din judetul Arges, eveniment dedicat dezbaterilor pe teme de dezvoltare
personald si, in mod special, abordarea coexistentei a douda modele organizationale distincte: cultura
scolard si cultura universitard. ,,intelegerea modului Tn care cultura scolara si cea universitara se
intersecteaza este esentiald pentru a oferi un traseu profesional coerent si pentru a sprijini
dezvoltarea continua a cadrelor didactice,” a mentionat dr. Larisa Sadovei.

Un moment cheie al intalnirii a fost prezentarea Raportului Tn baza rezultatelor unei analize
privind perceptiile cadrelor didactice scolare referitoare la cultura organizationald universitara si
influenta acesteia asupra dimensiuniipersonale in traseul lor profesional. Aceastd analiza a oferit o
baza solida pentru dialogul constructiv si pentru identificarea unor strategii comune de Tmbunatdtire
a colaborarii inter-institutionale.

Practica de formare cu cadrele didactice CJRAE Arges reconfirma angajamentul UPSC pentru
schimbul de bune practici, dezvoltarea cercetdrii in domeniul stiintelor educatiei si consolidarea
parteneriatelor regionale, contribuind la cresterea calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice in scopul e echilibrdrii dintre cele doud modele (universitar si scolar), care poate
deveni fundamentul unei culturi educationale integrate la nivel de sistem.

Un rezultat cu relevanta al etapei 2025 1l constituie definirea setului preliminar de indicatori,
descriptori si valori care vor configura arhitectura Modelului de management.



Valorile culturii organizationale identificate:
e integritate academica;
» colaborare si parteneriat;
* responsabilitate institutionala;
» orientare spre Tnvatare si inovare;
» transparentd si comunicare deschisa;
* respect si incluziune.
Pentru fiecare valoare au fost formulati indicatori masurabili, precum:
» claritatea normelor si a procedurilor;
e participarea cadrelor didactice la procesele decizionale;
» climatul organizational,
» gradul de digitalizare si accesibilitate;
+ satisfactia profesionala;
e capacitatea institutiei de a sustine inovarea;
« frecventa si calitatea colaborérilor interdisciplinare.

Acest set de indicatori reprezintd ,,matricea” internd a modelului aflat in elaborare si a
constituit temelia mai multor lucrari publicate Tn 2025.

6. Diseminarea rezultatelor

Etapa 2025 se remarca printr-o vizibilitate academica extinsa, reflectatd in multiple publicatii,
comunicari i activitati editoriale, rezultatele proiectului fiind integrate in circuitul stiintific
international si validate Tn comunitati academice prin:

- participarea in calitate de editor al Personal Development International Conference Journals
(5th Edition, Pitesti 2025), contribuind la promovarea rezultatelor proiectului in spatiul international
si la consolidarea colaborarii cu cadrekle didactice din mediul scolar;

- organizarea Seminarului metodologic cu managerii si cadrele didactice din judetul Arges,
eveniment dedicat dezbaterilor pe teme de dezvoltare personald in baza comunicarii ,,Dezvoltarea
personald a cadrelor didactice intre doua culturi organizationale: scolara si universitarda” prin
care s-a abordat modul in care interactiunea dintre aceste doud culturi modeleaza fundamental
valorile, atitudinile si perceptiile profesorilor, avand un impact direct asupra dezvoltarii lor
personale si profesionale (Personal Development International Conference 5th Edition, on 7th Nov,
at Pitesti, Romania aims to bring together experts and innovative works in Education, pedagogy and
didactics Psychology, psychotherapy and counseling Projects with non-reimbursablefunding
Diseminarea rezultatelor s-a realizat pe paginile web a institutiilor si platforma sociald de facebook
https://upsc.md/2025/11/14/reprezentanti-upsc-in-mobilitate-de-formare-la-centrul-iudetean-de-
resurse-si-asistenta-educationala-arges-din-pitesti-romania/;
https://www.facebook.com/photo/?fbid=25912743034994709&set=pcb.25912744281661251

https://www.facebook.com/ciraearges/posts/-conferin% C8%9Ba-
intema%C8%9Bional% C4%83-personal-development-2025-7-noiembrie-2025-un-
evenime/1381925669959383/

- elaborarea si publicarea a 2 articole stiintifice in reviste nationale si internationale;

- comunicarea rezultatelor n cadrul conferintelor stiintifice privind provocérile culturii
universitare si dificultatile managementului acesteia;
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- publicarea rezultaelor in volumele a 3 conferinte internationale in curs de aparitie pana la
sfrsitul anului 2025.

Lista publicatiilor din anul 2025 (Anexa 2)

7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului

Impact stiintific

» Dezvoltarea cadrului conceptual privind managementul dezvoltarii culturii organizationale in
invatamantul superior, prin determinarea unor repere teoretice si aplicative care pot fi preluate
in cercetéri ulterioare.

» Extinderea bazei empirice privind problemele specifice managementului dezvoltarii culturii
organizationale, prin aplicarea unui chestionar riguros construit si testat in mediul universitar.

» Validarea ansamblului de indicatori, descriptori si valori culturale, care poate deveni un
instrument standardizabil Tn evaluarea culturii organizationale universitare.

» Generarea unor date relevante pentru elaborarea de strategii institutionale, utile cercetatorilor,
doctoranzilor si expertilor in management educational.

Impact social

» ldentificarea problemelor de management in institutiile chestionate

» oferirea de directii de ameliorare a relatiilor profesionale, comunicarii interne si colaborarii
interdisciplinare.

Impact institutional
» optimizarea utilizarii resurselor in contextul dezvoltarii culturii organizationale,
» identificarea ariilor unde sunt necesare interventii sau investitii.
5. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului
» Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
* Universitatea de Stat din Comrat
6. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)

* Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti  Centrul
universitar Pitesti

7. Dificultatile in realizarea proiectului:

» de naturdfinanciara - confruntarea cu multiple dificultati procedurale prin cerinte si norme
suplimentare ce depdsesc cadrul legislativ national, precum si solicitarea unor documente
cum cu stampile vamale, dovezi de prezenta fizica sau anularea diurnei si cazarii pentru
zilele de odihnd; de asemeni, dificultatile legate de plati Tn avans si intarzierile in
rambursarea cheltuielilor, care impun suport financiar din fondurile personale;

* organizatorica - intarzieri in procesul editorial si de diseminare privind publicarea
rezultatelor in reviste si volume de conferinta;

» legate de resursele umane etc. a vizat procesul de aplicare a chestionarelor si realizarea
interviurilor a fost ingreunat de suprapunerea cu perioade academice incarcate (sesiuni,



g o

universitare pentru participare.
8. Recomandari, propuneri:
» luarea in consideratie a dificultatilor mentionate anterior in realizarea proiectului;
» crearea de cdtre ANCD sau UPSC un cérd special pentru decontare Tn perioada derularii

proiectului, cardul inregistreaza chitantele-dovezi, cum s-a procedat cu cardul personal
fnaninte de a adduce la institutie dovada cazarii, de ex.

Conducatorul de proiect  Sadov

Data: 03.12.2025



Anexa 1

Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate Tn anul 2025 n cadrul proiectului

Managementul dezvoltarii culturii organizationale Tn Tnvatamantul superior

3. Editor culegere de articole, materiale ale conferintelor nationale/internationale

Personal Development International Conference Journals (5th Edition, Pitesti - 2025),
https://www.pdiciournals.com/editorial-information University Professor Larisa SADOVEI, PhD.
"lon Creangd" State Pedagogical University of Chisinau, sadovei.larisa@upsc.md

4. Articole in reviste stiintifice

1. BOROZAN, M., SADOVEI, L,, TURCAN, L., MIHAI, C. Fundamental Values of
Organizational Culture in Higher Education. Didactica Danubiensis, vol. 5, nr. 1, 2025. Disponibil
la; https://di.univ-danubius.ro/index.php/DD/article/view/3588

2. _Cartografierea culturii organizationale in modele teoretice si aplicative. in: ACTA ET
COMMENTATIONES, 2025, nr. 4, pp. ISSN 2228-4699 (in curs de aparitie)

5. Articole Tn culegeri stiintifice nationale/internationale
5.1. culegeri de lucrari stiintifice editate peste hotare

SADOVEI, L., MIHAI, C. Provocéri ale dezvoltarii culturii organizationale universitare: o analiza
pe baza datelor de interviu. in: Proceedings ofthe Interconnected Learning and Teaching
Conference, lasi, 2025 (in curs de aparitie)

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice
6.1. Tn lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

SADOVEI, L., BOROZAN, M. Directionsfor the Evaluation of Organisational Culture in Light of
the Current Challenges of Digital Education. in: Advancing Digital Education: Content, Context,
and Artificial Intelligence, University of Novi Sad (Serbia). (in curs de aparitie)

7. Teze ale conferintelor stiintifice
7.1.1n lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

SADOVEI, L., MIHAI, C. Dezvoltareapersonald a cadrelor didactice intre doua culturi
organizationale: scolara si universitard. in: Personal Development International Conference, editia
a 5-a, Pitesti, 2025 (in curs de aparitie)

BOROZAN, M., TURCAN, L. Studiul dificultatilor in managementul dezvoltarii culturii
organizationale universitare. in: Proceedings ofthe Interconnected Learning and Teaching
Conference (ILT 2025), lasi, 2025 (in curs de aparitie)
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Anexa 2
Rezumatul activitatii si a rezultatelor obtinute Tn proiect in anul 2025 (roména)

Cifrulproiectului 25.80012.0807.64SE
Denumirea Proiectului Managementul dezvoltarii culturii organizationale in invatamantul superior

in anul 2025, proiectul ,,Managementul dezvoltarii culturii organizationale in Tnvatamantul
superior” a inregistrat rezultate privind consolidarea fundamentelor teoretice si a cercetarii empirice
in diagnosticarea culturii organizationale din universitatile din Republica Moldova. Activitatile
realizate au vizat clarificarea conceptelor-cheie, dezvoltarea instrumentelor metodologice, colectarea
datelor relevante si valorificarea stiintifica a rezultatelor intermediare la nivel national si international.

in plan teoretic, etapa 2025 a generat urmatoarele rezultate concrete, demonstrate prin:

- definirea cadrului conceptual privind cultura organizationald universitara, construit prin analiza
si corelarea modelelor clasice (Schein, Hofstede, Cameron & Quinn, Tiemey) cu tendintele
contemporane din literatura de specialitate.

- realizarea cartografierii teoretice a dimensiunilor culturii organizationale, integrand
perspectivele legate de leadership academic, inovare si dinamica organizatiilor bazate pe cunoastere,
digitalizare.

- identificarea ansamblului valorilor fundamentale ale culturii universitare, respectiv: integritate,
colaborare, inovare, transparenta si responsabilitate.

- descrierea mecanismelor de manifestare a valorilor culturale in viata institutionald, prin
corelarea acestora cu procesele de comunicare, luare a deciziilor, dezvoltare profesionald, climat
organizational si implementare a inovatiei.

- fundamentarea relatiei dintre valorile culturale ale institutiiilor de Tnvatdmant superior si scolar,
evidentiind rolul acestora in consolidarea identitatii institutionale si in adaptarea universitatilor la
schimbdrile contemporane.

inplan aplicativ, etapa 2025 a vizat urmatoarele rezultate concrete:

- elaborarea chestionarului privind problemele specifice managementului culturii organizationale
in Tnvatamantul superior, prin operationalizarea variabilelor, precum leadershipul, comunicarea
institutionald, climatul organizational, participarea la decizie si raportul dintre traditie si inovatie;

- aplicarea instrumentului pentru colectarea datelor empirice relevante si analiza raspunsurilor
obtinute pentru conturarea unui diagnostic intermediar al culturii organizationale universitare, prin
identificarea principalelor provocéri: nealinierea valorilor declarate si practicate, dificultdti n
comunicarea internd, variabilitatea stilurilor de leadership, rezistenta la schimbare si impactul
transformarii digitale asupra proceselor organizationale;

- formularea indicatorilor, descriptorilor si valorilor preliminare ale culturii organizationale
universitare, pe baza datelor generate de cercetarea empirica,;

- stabilirea ansamblului de repere metodologice care sa permitd evaluarea coerentd, comparabila
si longitudinald a culturii organizationale n cadrul universitatilor din Republica Moldova;

- crearea premiselor pentru dezvoltarea modelului de management al dezvoltarii culturii
organizationale, aflat in proces de elaborare si fundamentat pe rezultatele obtinute in etapa 2025.
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Summary of the activities and results achieved within the project in 2025

Project Code: 25.80012.0807.64SE
Project Title: Management of Organizational Culture Development in Higher Education

In 2025, the project ‘“Management of Organizational Culture Development in Higher

Education ™ achieved significant results in consolidating the theoretical foundations and advancing
the empirical research dedicated to diagnosing the organizational culture of universities in the
Republic of Moldova. The activities carried out focused on clarifying key concepts, developing
methodological tools, collecting relevant data, and scientifically disseminating the intermediate
findings at national and international levels.

At the theoretical level, the 2025 stage generated the following concrete results:
defining the conceptual framework of organizational culture in higher education, developed by
analysing and correlating classical models (Schein, Hofstede, Cameron & Quinn, Tierney) with
contemporary trends in the specialized literature;
mapping the theoretical dimensions of organizational culture by integrating perspectives related to
academic leadership, innovation, digitalization, and the dynamics of knowledge-based organizations;
identifying the set of fundamental values of university culture, namely integrity, collaboration,
innovation, transparency and responsibility;
describing the mechanisms through which cultural values are manifested in institutional life, by
correlating them with processes such as communication, decision-making, professional
development, organizational climate and innovation implementation;
establishing the relationship between cultural values of higher and general education institutions,
highlighting their role in strengthening institutional identity and supporting universities in
adapting to contemporary transformations.

At the applicative level, the 2025 stage focused on the following concrete results:

designing the questionnaire addressing the specific issues of managing organizational culture in
higher education, through the operationalization of variables such as leadership, institutional
communication, organizational climate, participation in decision-making, and the balance
between tradition and innovation;

applying the instrument for collecting relevant empirical data and analysing the responses in
order to outline an intermediate diagnostic of university organizational culture, by identifying the
main challenges: misalignment between declared and practiced values, difficulties in internal
communication, variability of leadership styles, resistance to change, and the impact of digital
transformation on organizational processes;

formulating preliminary indicators, descriptors, and values of organizational culture in higher
education, based on the evidence generated by the empirical research;

establishing a set of methodological benchmarks that enable coherent, comparable and
longitudinal evaluation of organizational culture within universities in the Republic of Moldova;
creating the prerequisites for developing the management model for organizational culture
development, currently under elaboration and grounded in the results achieved during the 2025
stage.
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Anexa 3

Executarea devizului de cheltuieli,

conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare pentru anul 2025

Cifrul proiectului: 25.80012.0807.64SE

Cheltuieli, mii lei

Cod

Denumirea (Ii%; Aprobat
Energia electrica 222110 31
Energia termica 222130 53
Servicii informationale 222210 1,0
Deplasari in interes de serviciu peste hotare 222720 26,8
Servicii editare 222910 237,0
Servicii de cercetdri stiintifice 222930 149
Cheltuieli curente neatribuite la alte categorii 281900 9,0
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de 336110 29
birou
Total 300,0

Conducétorul organizatiei BARBANEAGRA Alexandra
Economist principal SICULTAN Elena
Conducatorul de proiect SADOVEI Larisa

Data: 03.12.2025

Anul de gestiune
Modificat

+- Precizat

31

53
10
26,8
237,0
149
9,0
29

300,0



Anexa 4

Componenta echipei conform contractului de finantare 2025

Cifrul proiectului 25.80012.0807.64SE

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru 2025

Nume, prenume Norma de munca
Nr (conform contractului Anul Titlul sau nr. de ore Data Data
de finantare) nasterii stiintific conform angajarii  eliberarii
contractului
L sadovei Larisa 1970 doctor 24 01.08.2025 -
2 Borozan Maia 1963 do<_:t_o[ 24 01.08.2025 i
habilitat
3. Turcan Lilia 1986 doctor 22 01.08.2025 -
4. Mihai Cristina 1997 - 21 01.08.2025 -

Modificari in componenta echipei pe parcursul anului 2025
Norma de

Nr Nume, prenume i : S MUNCa sau nr. N
Y Anul nasterii  Titlul stiintific de ore conform D&t angajarii

contractului
WU sunt

Conducatorul organizatiei BARBANEAGRA Alexandra
Economist principal SICULTAN Elena

Conducétorul de proiect SADOVEI Larisa

Data: 03.12.2025
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Anexa 5

INFORMATIE SUPLIMENTARA

Nu vor fi examinate rapoartele incomplete, fard toate semndturile si parafa institutiei si care nu

corespund cerintelor de tehnoredactare (pct. 6).

Rapoartele anuale privind implementarea proiectelor ce implicd activitati de cercetare pe

animale vor fi Tnsotite de avizul Comitetului de eticd national/institutional in corespundere cu

HG nr.318/2019 privind aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea sifunctionarea

Comitetului national de etica pentru protectia animalelorfolosite in scopuri experimentale sau

n alte scopuri stiintifice (https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=I 15171&lang=ro).

Rapoartele anuale privind implementarea proiectelor ce implicd activitdti de cercetare cu

implicarea subiectilor umani vor fi Tnsotite de avizul Comitetului institutional de etica a

cercetdrii, in corespundere cu prevederile Conventiei europene pentru protectia drepturilor

omului si a demnitatiifiintei umanefatad de aplicatiile biologiei si medicinei, adoptatd la Oviedo
la 04.04.1997, semnatd de catre RM la 06.05.1997, ratificata prin Legea nr. 1256-XV din

19.07.2002, in vigoare pentru RM din 01.03.2003) si a protocoalelor aditionale.

Nu pot fi prezentate informatii identice in Rapoartele anuale ale mai multor proiecte.

Se accepta publicatiile Tn care expres sunt stipulate datele de identificare ale proiectului

(denumire si/sau cifrul).

Cerinte de tehnoredactare a Raportului:

a) Se va exclude textul Tn culoare rosie din raport, intrucat reprezinta precizari referitor la
informatia solicitatd ( de ex. denumirea si cifrul, perioada de implementare a proiectului,
anul/anii); nume, prenume; etc.).

b) Campurile cu mentiunea ,,optional ”” se completeaza daca sunt rezultate ce se incadreaza in
activitatile respective. Tn absenta rezultatelor, cAmpurile rdman necompletate (nu se exclud
rubricile respective).

c) Raportul se completeaza cu caractere TNR - 12 pt, in tabelele referitor la buget si personal -
1 pt; interval 1,15 linii; margini: stinga-3 cm, dreapta- 1,5 cm, sus/jos-2 cm.

d) Copertarea se va face dupa modelul european - spirala.


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=l

