1. Foametea din 1946-1947 in Basarabia: memorie orali, experiente comunitare si valorificare
educationala

Scopul cercetarii: Analiza experientelor individuale, familiale si comunitare legate de foametea din 1946—
1947 din Basarabia, prin documentarea si examinarea criticdA a marturiilor orale, In vederea recuperarii
memoriei victimelor, intelegerii mecanismelor de supravietuire si valorificarii surselor istorice Tn educatia
noilor generatii.

Rezultate asteptate: Vor fi identificate si colectate, prin interviuri de istorie orala, marturii ale
supravietuitorilor, descendentilor si membrilor comunitatilor afectate, cu diferentierea experientelor directe
de relatarile transmise intre generatii. Inregistrarile audio-video vor fi transcrise, contextualizate si confruntate
cu documentele de arhiva si literatura de specialitate, pentru a evidentia impactul foametei asupra familiilor si
comunitdtilor si modul de pastrare a memoriei acesteia. Cercetarea va constitui o arhiva tematicd documentata
si va genera un volum de marturii si materiale video cu valoare istoricd si educationald, cu respectarea
consimtamantului si protejarea datelor personale. Pe baza rezultatelor vor fi formulate recomandari pentru
utilizarea surselor de istorie orald in Invatamantul general, adaptate varstei elevilor si orientate spre analiza
criticd a surselor si intelegerea dimensiunii umane a evenimentelor.

2. Deportarile din Basarabia: memorie orala, impact social si valorificare educationala

Scopul cercetdrii: Analiza experientelor victimelor deportarilor din Basarabia, ale descendentilor acestora si
ale comunitatilor afectate, prin documentarea si valorificarea critica a marturiilor orale, in vederea intelegerii
impactului represiunilor sovietice asupra destinelor individuale, familiilor si memoriei colective si a integrarii
rezultatelor in educatia istorica.

Rezultate asteptate: Vor fi realizate interviuri cu supravietuitori ai deportarilor, descendenti si martori, pentru
completarea surselor existente si documentarea experientelor de deportare, a conditiilor de viata, a revenirii si
a reintegrarii in comunitate. Marturiile vor fi inregistrate, transcrise si analizate 1n raport cu documentele de
arhiva si cercetarile istorice, distingdnd memoria directd de cea transmisa in familie. Vor fi evidentiate
consecintele sociale si familiale si modalitdtile de transmitere a memoriei intre generatii. Cercetarea va genera
o arhiva digitala de istorie orald, un volum tematic si materiale video documentare, cu respectarea
consimtdmantului si protejarea datelor personale. Pe aceastd bazd vor fi elaborate recomandari pentru
utilizarea marturiilor in activitatile didactice si extrascolare, in scopul dezvoltarii gandirii istorice si al
educatiei pentru demnitate umana si respectarea drepturilor omului.

3. Razboiul pentru Apararea Independentei si Integritatii Teritoriale a Republicii Moldova din 1992:
memorie orali, experiente umane si valorificare educationala

Scopul cercetirii: Analiza dimensiunii umane, civice si istorice a razboiului din 1992, prin documentarea
madrturiilor veteranilor, participantilor directi, familiilor acestora si civililor afectati, in vederea pastrarii
memoriei participantilor si victimelor si a valorificarii experientelor documentate in educatia istoricd si civica
a elevilor.

Rezultate asteptate: Vor fi colectate si inregistrate marturii ale veteranilor, combatantilor, membrilor
familiilor acestora, civililor afectati si altor martori, cu evidentierea diversitatii experientelor si a consecintelor
asupra vietii individuale si comunitare. Relatdrile vor fi transcrise, contextualizate si confruntate cu
documentele oficiale, sursele de arhiva si literatura de specialitate, pentru delimitarea faptelor documentate de
perceptiile si interpretdrile personale. Cercetarea va genera o arhiva tematicad de marturii orale, un volum
dedicat memoriei participantilor si victimelor si materiale video cu valoare documentard, cu respectarea
consimtdmantului si protejarea datelor personale. Pe baza constatarilor vor fi formulate recomandari privind
utilizarea acestor resurse in invatdmantul general, adaptate varstei elevilor si orientate spre intelegerea
evenimentelor, responsabilitate civica, respectarea demnitatii umane si cultivarea pacii.



4. Invatamantul simultan: provocari de organizare, progresul elevilor si solutii pentru cresterea
eficientei

Scopul cercetdrii: Evaluarea eficientei Invatamantului simultan prin analiza conditiilor de organizare si
predare, a progresului in invatare si a dezvoltarii competentelor elevilor, in vederea fundamentarii unor solutii
pedagogice si manageriale care sd imbunatateasca rezultatele educationale si sd asigure oportunitati echitabile
de invatare.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate organizarea claselor combinate, distribuirea timpului didactic,
diferentierea sarcinilor, alternarea activitatilor ghidate cu cele independente, invétarea colaborativa si resursele
disponibile, pe baza datelor institutionale, a observatiilor la clasa si a consultarii profesorilor, elevilor si
parintilor. Va fi evaluat progresul elevilor in raport cu nivelul initial si cerintele curriculare, inclusiv prin
comparatie cu elevi din clase organizate separat, In contexte socioeducationale comparabile. Cercetarea va
identifica avantajele, limitele si nevoile de pregatire si sprijin ale cadrelor didactice. Pe aceasta baza vor fi
elaborate si validate prin aplicare experimentald modele de planificare pentru clase combinate, resurse pentru
predarea diferentiatd, instrumente de monitorizare a progresului individual si un program de formare a
profesorilor. Vor fi formulate recomandari privind conditiile de organizare si sprijinul necesar pentru
eficientizarea invatdmantului simultan.

5. Leadershipul educational si utilizarea datelor in institutiile de invatamant general: practici
manageriale, capacitati si directii de dezvoltare

Scopul cercetdrii: Analiza modului in care echipele manageriale si cadrele didactice utilizeaza datele pentru
imbunatatirea invatarii, gestionarea resurselor si monitorizarea progresului elevilor, in vederea formularii unor
solutii care sa consolideze leadershipul educational si luarea deciziilor bazate pe dovezi la nivel institutional.

Rezultate asteptate: Vor fi identificate tipurile si sursele de date utilizate de institutii, calitatea si accesibilitatea
acestora si modul in care constatarile sunt integrate in planificarea, implementarea si evaluarea interventiilor
educationale. Pe baza analizei documentelor institutionale, a chestionarelor si interviurilor cu manageri si
profesori, vor fi evaluate competentele de interpretare a datelor si mecanismele de colaborare in luarea
deciziilor. Cercetarea va examina barierele tehnice si organizationale, protectia datelor si sarcina
administrativd asociata colectarii si raportarii. Practicile identificate vor fi comparate cu modele relevante de
management educational, din perspectiva aplicabilitdtii in scolile din Republica Moldova. Pe baza rezultatelor
vor fi propuse indicatori esentiali, instrumente de analizd si monitorizare si recomandari pentru corelarea
deciziilor manageriale cu nevoile elevilor, fara multiplicarea raportarilor, precum si directii de formare a
echipelor manageriale.

6. Prevenirea bullyingului in institutiile de invatamant general: eficienta interventiilor si consolidarea
climatului scolar

Scopul cercetarii: Evaluarea strategiilor si mecanismelor de prevenire si interventie in cazurile de bullying si
a relatiei acestora cu siguranta si climatul scolar, in vederea fundamentarii unor masuri coordonate care sa
protejeze elevii, sd reducd manifestarile de bullying si s consolideze relatiile bazate pe respect in comunitatea
scolara.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate formele si contextele de manifestare a bullyingului, inclusiv in mediul
digital, modalitatile de identificare si raportare si raspunsul institutiilor, pe baza datelor disponibile si a
consultdrii confidentiale a elevilor, profesorilor, périntilor si specialistilor. Cercetarea va evalua aplicarea
masurilor de prevenire, interventie si sprijin ulterior, colaborarea dintre actorii implicati si barierele care
favorizeaza neraportarea sau repetarea incidentelor. Vor fi examinate relatiile dintre practicile institutionale,
siguranta psihologicd, sentimentul de apartenentd si increderea elevilor in mecanismele de protectie.
Rezultatele vor fi comparate cu practici relevante de prevenire si interventie, iar pe aceasta baza vor fi propuse
instrumente de monitorizare a climatului scolar, proceduri de raspuns si recomandari pentru sprijinirea copiilor
implicati, formarea personalului si implicarea familiilor, adaptate varstei elevilor si contextului institutional.



7. Autoevaluarea institutionala si reducerea inegalitatilor educationale: capacitatea de diagnostic,
interventii si monitorizarea progresului

Scopul cercetdarii: Evaluarea capacitatii proceselor de autoevaluare institutionald de a identifica inegalitatile
privind accesul, participarea si rezultatele Tnvatarii si de a fundamenta interventii pedagogice si manageriale,
in vederea consoliddrii unui mecanism de diagnostic si monitorizare orientat spre reducerea disparitatilor
dintre elevi.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate instrumentele si practicile de autoevaluare, datele utilizate si modul in
care institutiile identifica grupurile de elevi care intdmpina dificultati si stabilesc prioritatile de interventie.
Cercetarea va examina diferentele de participare si progres in functie de contextul socioeconomic, mediul de
resedintd si nevoile educationale, cu respectarea confidentialitatii si evitarea stigmatizarii. Prin analiza
documentelor institutionale si a studiilor de caz, vor fi evaluate legitura dintre diagnosticul intern si
interventiile aplicate, precum si rezultatele acestora asupra invatarii, frecventei si riscului de abandon. Pe baza
constatdrilor va fi elaborata si pilotatd o matrice de indicatori de echitate, insotitd de instrumente pentru
interpretarea datelor, stabilirea masurilor si monitorizarea progresului. Vor fi formulate recomandari pentru
integrarea acestor instrumente in autoevaluare si in planurile de dezvoltare institutionala.

8. Reorganizarea retelei scolare: efecte asupra invatarii, echititii educationale si comunitatilor rurale

Scopul cercetdrii: Evaluarea efectelor reorganizarii retelei scolare asupra progresului elevilor, adaptarii
socioemotionale si accesului la educatie de calitate, precum si asupra rolului scolii in comunitatile rurale, n
vederea fundamentdrii unor masuri de organizare si sprijin care sd asigure continuitatea parcursului
educational si reducerea inegalitatilor.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate experientele transferului elevilor din scoli mici in scoli de circumscriptie,
pe baza datelor privind rezultatele invatarii, frecventa, participarea la activitati si accesul la servicii de sprijin,
precum si a consultarii elevilor, familiilor, profesorilor si autoritatilor responsabile. Evolutiile vor fi examinate
in raport cu situatia anterioara reorganizarii si, iIn mdsura disponibilitatii datelor, cu institutii din contexte
comparabile. Cercetarea va identifica beneficiile si dificultatile asociate transportului, adaptarii la noul
colectiv, climatului scolar si relatiilor cu familia si comunitatea. Vor fi analizate modele de centre educationale
s1 modalitati de valorificare a infrastructurii pentru activitati educationale si comunitare. Pe aceastd baza vor
fi elaborate instrumente pentru monitorizarea integrarii elevilor transferati si recomandari operationale privind
organizarea transportului, sprijinul pedagogic si socioemotional si colaborarea cu comunititile, aplicabile
scolilor si structurilor teritoriale de administrare a educatiei.

9. Profesorii debutanti in invatiméntul general: alegerea carierei, insertia profesionala si retentia

Scopul cercetirii: Analiza factorilor care determina absolventii sa aleagd cariera didactica si sd se angajeze
in scoald, a provocarilor intdmpinate In perioada insertiei profesionale si a conditiilor care influenteaza
ramanerea in institutie si in profesie, in vederea fundamentarii unor masuri eficiente de atragere, integrare si
retentie a profesorilor debutanti.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate parcursurile absolventilor programelor de formare a cadrelor didactice
si ale profesorilor aflati in primii ani de activitate, pe baza datelor disponibile, a chestionarelor si a
interviurilor, inclusiv cu persoane care nu s-au angajat in scoald sau au pardsit profesia. Cercetarea va
identifica rolul motivatiei, practicii pedagogice, salarizarii, facilitdtilor de sprijin si oportunitatilor de
dezvoltare profesionald in alegerea carierei si a institutiei. Vor fi examinate dificultatile privind gestionarea
clasei, predarea si evaluarea, relatiile cu elevii, parintii si colegii si volumul de munca, precum si contributia
mentoratului, climatului scolar si leadershipului la integrare. Vor fi diferentiate motivele rdmanerii in
institutie, ale transferului si ale pardsirii profesiei. Pe baza constatarilor si a practicilor relevante vor fi
formulate recomandari pentru programele de insertie si mentorat, masurile de sprijin si practicile manageriale,
adaptate contextelor institutionale si teritoriale.



10. Predarea limbii roméne in contexte multilingve: competente lingvistice, sprijin educational si
integrarea elevilor alolingvi si refugiati

Scopul cercetarii: Evaluarea politicilor, practicilor de predare si mecanismelor de sprijin pentru dezvoltarea
competentelor de limba romana ale elevilor alolingvi si refugiati, in vederea identificérii conditiilor care
favorizeaza participarea la educatie si integrarea sociolingvisticd si a formuldrii unor masuri de imbunététire
a pregatirii profesorilor si a sprijinului lingvistic.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate nivelurile initiale si progresul competentelor de limba romana,
oportunitatile de utilizare a limbii in scoald si in afara acesteia si dificultatile intAmpinate de elevi in contexte
multilingve. Pe baza datelor de evaluare, a observatiilor didactice si a consultarii elevilor, profesorilor si
familiilor, va fi examinata relevanta practicilor de predare, a resurselor si a programelor de sprijin pentru
nevoile lingvistice ale diferitelor grupuri. Cercetarea va identifica nevoile de formare initiald si continud ale
profesorilor de limba roméana si conditiile de colaborare cu profesorii altor discipline. Vor fi analizate modele
de sprijin lingvistic din contexte comparabile, din perspectiva adaptarii la Republica Moldova. Pe baza
rezultatelor vor fi propuse instrumente de diagnostic si monitorizare a progresului, interventii diferentiate si
recomandari pentru Tmbunatatirea formarii profesorilor si a politicilor de integrare sociolingvistica a elevilor
alolingvi si refugiati.

11. Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul prescolar si gimnazial:
experiente, progrese si bariere in asigurarea incluziunii

Scopul cercetarii: Analiza experientelor de integrare a copiilor cu cerinte educationale speciale in
invatamantul prescolar si gimnazial, prin evaluarea accesului, participarii, dezvoltarii competentelor si
adaptarii socioemotionale, in vederea identificarii progreselor, a barierelor si a solutiilor necesare pentru
imbundtatirea practicilor incluzive si a serviciilor de sprijin.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate experientele copiilor, familiilor, cadrelor didactice, managerilor si
specialistilor implicati, pe baza interviurilor, observatiilor si a datelor privind participarea si progresul
individual. Cercetarea va evalua mdsura in care adaptdrile curriculare, planurile educationale individualizate
si serviciile de sprijin raspund nevoilor copiilor si contribuie la invatare, autonomie, relatii cu colegii si
sentimentul de apartenentd. Vor fi examinate accesibilitatea mediului, pregatirea personalului, colaborarea
dintre institutie, familie s1 specialisti si barierele legate de discriminare, izolare sau participare limitatd la
activitati. Analiza va diferentia particularitdtile si nevoile de sprijin la nivel prescolar si gimnazial, fard a
reduce aprecierea progresului la rezultatele academice. Pe baza constatarilor vor fi identificate practici
eficiente si elaborate studii de caz, instrumente de monitorizare a progresului individual si recomandéri pentru
adaptarea activitatilor, coordonarea sprijinului multidisciplinar si imbunatatirea incluziunii la cele doua
niveluri.

12. Atestarea cadrelor didactice in invatimantul general: relevanta criteriilor, evaluarea
competentelor si calitatea predarii

Scopul cercetdrii: Evaluarea relevantei criteriilor si procedurilor de atestare a cadrelor didactice in raport cu
competentele profesionale demonstrate si calitatea activitdtii la clasd, in vederea formularii unor solutii care
sa echilibreze recunoasterea formarii profesionale cu evaluarea practicilor didactice si a contributiei acestora
la progresul elevilor.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate criteriile, procedurile si dovezile utilizate In atestare, cu accent pe rolul
creditelor de formare, al portofoliului si al evaludrii activitatii didactice. Pe baza documentelor, chestionarelor
si interviurilor cu profesori, manageri si evaluatori, cercetarea va identifica limitele mecanismului actual,
sarcina administrativa si masura in care evaluarea sprijina dezvoltarea profesionald. Vor fi comparate modele
europene de evaluare si recunoastere a competentelor, inclusiv utilizarea observatiei la clasa, a reflectiei
profesionale si a dovezilor privind progresul elevilor, interpretate in raport cu nivelul initial si contextul
educational. Pe aceastd baza vor fi propuse criterii si instrumente pentru aprecierea calitdtii predarii, modalitéti
de pregatire a evaluatorilor si recomandari privind imbunatitirea atestdrii, cu asigurarea transparentei,
consecventei evaludrii si a legdturii cu nevoile de formare ale cadrelor didactice.



13. Impactul invatamantului dual asupra dezvoltirii economiei nationale din Republica Moldova:
eficientd economica, competitivitate si dezvoltarea capitalului uman

Scopul cercetarii: Evaluarea impactului sistemului de invatdmant dual asupra dezvoltarii economiei nationale
din Republica Moldova, prin analiza eficientei economice si financiare a implementarii acestuia, a contributiei
la cresterea competitivitatii intreprinderilor si a rolului sdu in dezvoltarea capitalului uman, reducerea
deficitului de fortd de munca calificatd si corelarea formarii profesionale cu necesitdtile pietei muncii, in
vederea identificarii unor mecanisme eficiente de dezvoltare si extindere a sistemului.

Rezultate asteptate: Va fi realizata o analiza a costurilor si beneficiilor asociate implementdrii Invatdmantului
dual pentru institutiile de invatamant profesional tehnic si agentii economici participanti, inclusiv din
perspectiva utilizarii resurselor publice si private. Cercetarea va evalua contributia Invatamantului dual la
dezvoltarea competentelor profesionale, integrarea absolventilor pe piata muncii, cresterea productivitatii
intreprinderilor si reducerea discrepantelor dintre cererea si oferta de competente. Vor fi identificate
principalele avantaje, constrangeri si factori care influenteaza implicarea agentilor economici, precum si
bunele practici nationale si internationale privind organizarea parteneriatelor dintre mediul de afaceri si
institutiile de Invatdmant profesional tehnic. Pe baza rezultatelor obtinute, vor fi formulate recomandari de
politici publice privind eficientizarea mecanismelor de finantare si stimulare a participarii agentilor economici,
imbunatatirea cadrului de cooperare institutionala si extinderea invatamantului dual in sectoarele prioritare ale
economiel nationale.

14. Corelarea programelor de formare profesionala tehnica cu cerintele pietei muncii: evaluarea
relevantei competentelor si recomandari de politici publice

Scopul cercetdarii: Evaluarea gradului de corelare a programelor de formare profesionald tehnica din
Republica Moldova cu cerintele actuale si de perspectivd ale pietei muncii, prin analiza relevantei
competentelor formate, a mecanismelor de identificare a necesitatilor angajatorilor si a implicarii partenerilor
sociali in elaborarea, actualizarea si implementarea programelor de studii, in vederea formularii unor solutii
care sd sporeascd relevanta formarii profesionale, angajabilitatea absolventilor si capacitatea sistemului de
invatamant profesional tehnic de a rdspunde transformarilor economice, tehnologice si digitale.

Rezultate asteptate: Va fi realizata o analizd a gradului de corelare dintre programele de formare profesionala
tehnica, calificarile acordate si competentele solicitate de angajatori, cu evidentierea discrepantelor existente
si a domeniilor in care se inregistreaza cele mai mari decalaje intre oferta educationald si cererea de pe piata
muncii. Cercetarea va examina mecanismele si instrumentele utilizate pentru anticiparea necesarului de
competente, implicarea agentilor economici si a partenerilor sociali in dezvoltarea si actualizarea programelor
de formare, precum si eficienta cooperarii dintre institutiile de Invatdmant profesional tehnic si mediul
economic. Vor fi analizate bunele practici europene privind adaptarea curriculumului la evolutiile pietei
muncii, integrarea competentelor digitale si verzi si utilizarea abordarilor bazate pe rezultate ale Invatarii. Pe
baza datelor colectate de la institutiile de invatamant, angajatori si absolventi, precum si a analizei cadrului
normativ si metodologic national si european, vor fi formulate recomandari de politici publice privind
imbundtdtirea mecanismelor de actualizare a programelor de formare profesionald, consolidarea rolului
partenerilor sociali si instituirea unor instrumente de monitorizare a relevantei calificdrilor si a insertiei
profesionale a absolventilor.

15. Evaluarea eficientei, echitatii si functionalititii educatiei incluzive in invatamantul superior: studiu
empiric pentru fundamentarea si optimizarea politicilor educationale bazate pe cercetari stiintifice.

Scopul cercetarii: Evaluarea modului in care politicile si masurile de educatie incluziva sunt implementate in
institutiile de invatdmant superior din Republica Moldova, utilizarea eficienta a resurselor, asigurarea egalitatii
de sanse si functionarea mecanismelor institutionale de sprijin. Cercetarea va fundamenta empiric propuneri
pentru imbunatatirea accesului la studii al candidatilor si a parcursului academic al studentilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate cadrul normativ aplicabil, responsabilitatile institutionale si practicile
privind organizarea educatiei incluzive. Vor fi examinate datele institutionale. Vor fi aplicate chestionare si
realizate interviuri cu beneficiarii si cu personalul implicat. Cercetarea va identifica barierele care afecteaza
admiterea, participarea la procesul educational, progresul academic si finalizarea studiilor. Vor fi examinate
accesibilitatea, adaptarea rezonabila si adecvarea metodelor de predare si evaluare la necesitatile individuale.



Cercetarea va examina concordanta cadrului normativ si a practicilor institutionale cu obligatiile
prevazute de tratatele internationale la care Republica Moldova este parte. Vor fi analizate, in special,
Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati si Pactul international cu privire la drepturile
economice, sociale si culturale. Va fi analizata si corelarea cadrului normativ si a practicilor institutionale cu
dispozitiile relevante ale acquis-ului UE si cu obiectivele politicilor europene privind educatia, egalitatea de
sanse si incluziunea. Analiza va permite identificarea lacunelor normative si institutionale. Practicile
institutionale analizate vor fi comparate cu practici europene si internationale relevante. Vor fi examinate
posibilitatile de adaptare a practicilor europene si internationale la conditiile nationale. Constatarile cercetarii
vor fi sintetizate intr-un raport de evaluare. Rezultatele cercetdrii vor fundamenta elaborarea unui set de
indicatori de monitorizare si formularea unor recomandari privind Tmbunatatirea reglementarilor, alocarea
resurselor si consolidarea capacitatii institutionale.

16. Analiza corelatiei dintre tendintele pietei muncii si planificarea comenzii de stat: Modele de
prognoza (5-10 ani) pentru eficientizarea planificarii capitalului uman in sectorul socio-economic din
Republica Moldova.

Scopul cercetdrii: Evaluarea si fundamentarea stiintifico-aplicativdi a mecanismelor de corelare dintre
dinamica pietei muncii si planificarea comenzii de stat pentru pregatirea cadrelor in invatamantul superior,
prin dezvoltarea si implementarea unor modele statistice, matematice si econometrice de prognoza pe termen
mediu si lung (5-10 ani), destinate optimizarii planificarii capitalului uman in sectorul socio-economic din
Republica Moldova.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate decalajele structurale si identificarea dezechilibrelor existente intre
cererea de competente pe piata muncii din Republica Moldova si oferta educationala finantata prin comanda
de stat, cauza contradictiei dinte problema angajarii in specialitatea/domeniul absolvit, pe de o parte, si
insuficienta cadrelor in majoritatea sectoarelor socio-economice din Republica Moldova. Deci, va fi elaborat
un Studiu diagnostic complex al dezechilibrelor dintre oferta de absolventi finantati de la bugetul de stat si
rata de angajare a acestora pe piata muncii din Republica Moldova in ultimul deceniu. La fel, va fi elaborat si
validat un model econometric multidimensional de prognozd (pe 5-10 ani) care sa integreze variabile
demografice, migrationale, tendinte de digitalizare/automatizare si vectori de dezvoltare economica nationala,
in vederea minimizarii risipei de resurse bugetare prin redirectionarea fondurilor publice catre specialitati cu
valoare adaugata ridicata si deficit real de cadre. Astfel, vor fi proiectate scenarii prospective de evolutie a
pietel muncii: pesimist, moderat si optimist privind necesarul de capital uman péna in anii 2031-2036,
defalcate pe sectoare cheie (de ex. IT, agricultura, sanatate, educatie, inginerie, energie verde). Rezultatele
finale ale cercetarii vor reprezenta o fundamentare stiintifica a deciziilor de politica publica: formularea unui
set de recomandari pentru Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si
Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii.

17. Mecanisme de evaluare a performantelor profesorilor din universitati

Scopul cercetdrii: Analiza, actualizarea si dezvoltarea unui cadru general de evaluare a performantelor
cadrelor didactice din universitati, capabil sd méasoare obiectiv activitatea didacticd, de cercetare stiintifica,
metodicd si manageriald, contribuind direct la cresterea calitdtii procesului de formare profesionald si la
motivarea profesorilor.

Rezultatele asteptate: Va fi analizat cadrul normativ, evaluate politicile nationale, regulamentele universitare
referitoare la evaluarea cadrelor didactice; va fi realizat un studiu comparativ pentru identificarea celor mai
bune practici internationale si nationale; va fi diagnosticat sistemul actual cu determinarea perceptiilor
profesorilor, studentilor si managementului academic privind corectitudinea, transparenta si utilitatea
mecanismelor de evaluare existente; vor fi elaborati indicatori de performantd — o grild de evaluare (a predarii,
productiei stiintifice, proiectelor de cercetare, activitatii administrative si vizibilitatii academice); vor fi
stabilite masuri privind digitalizarea, transparentizarea si conectarea evaludrii de sistemele de motivare
(financiara si non-financiara). Elaborarea unui Ghid de recomandari pentru managementul universitar: masuri
destinate conducerii universitare pentru cresterea transparentei si reducerea subiectivismului in evaluare, care
sd contind strategii clare prin care rezultatele evaludrii sunt legate de promovarea in carierd, acordarea de
premii/bonificatii financiare, sau stabilirea planurilor de dezvoltare profesionala individuala.



18. Recomandari de politici privind alinierea programelor de studii la cerintele pietei muncii

Scopul cercetdrii: Analiza decalajelor structurale dintre cererea de pe piata muncii si oferta sistemului de
invatamant superior si elaborarea unui pachet integrat de masuri si recomandari de politici publice menite sa
modernizeze curriculumul i sd creasca angajabilitatea absolventilor.

Rezultate asteptate: Va fi identificat deficitul de competente (skills gap), vor fi evaluate cerintele actuale si de
perspectiva ale angajatorilor (competente tehnice, digitale, soft skills); la fel, va fi evaluata oferta educationala
actuald (Comanda de stat); vor fi analizate programele de studii superioare existente pentru a vedea in ce
masurd continutul lor reflecta realitatile economice si dinamica pietei. Implicit, se va analiza cadrul normativ
st institutional referitor la diagnosticarea mecanismelor actuale de colaborare dintre mediul academic si mediul
de afaceri. Se vor examina bunele practici internationale, inclusiv, vor fi recomandate anumite modele de
succes (invatamantul dual, sistemele de monitorizare a traseului profesional al absolventilor). Va fi elaborat
un set de recomandari pentru actualizarea Planului-cadru pentru invatdmantul superior; modernizare
curriculard; crearea Consiliilor sectoriale profesionale pentru identificarea nevoilor de formare; actualizarea
cadrului legislativ si fiscal pentru stimularea companiilor care investesc in stagii de practica, In invatdmantul
dual si angajeaza tinerii In primul an dupa absolvire.

19. Evaluarea si finantarea bazata pe performanta in cercetare si inovare din Republica Moldova:
practici actuale, impact si perspective de dezvoltare

Scopul cercetdirii: Analiza sistemului de evaluare a activitatilor de cercetare si inovare si a mecanismelor de
finantare bazatd pe performanta, precum si a impactului acestora asupra calitatii cercetdrii, productivitatii
stiintifice si competitivitatii la nivel individual, institutional si national, in vederea formularii unor solutii care
sd asigure o evaluare obiectiva si relevanta si o alocare a resurselor care sd echilibreze performanta cantitativa
cu cea calitativa.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate criteriile, procedurile si calitatea proceselor de evaluare si expertiza
aplicate la nivel national, precum si modelele actuale de finantare bazata pe performantd din institutiile de
cercetare si invatamant superior, cu accent pe legatura dintre rezultatele evaludrii si alocarea resurselor.
Cercetarea va identifica efectele acestor mecanisme asupra cercetatorilor si institutiilor, inclusiv riscurile,
precum accentul pe cantitate in detrimentul calitatii, si va examina cadrul legal european si national in
domeniu. Rezultatele vor fi comparate cu practicile din tari europene cu profil similar Republicii Moldova,
inclusiv cu principiile reformei evaluarii cercetarii promovate la nivel european (CoARA), iar pe aceasta baza
vor fi formulate recomandari aplicabile la nivel national si institutional pentru modernizarea sistemului de
evaluare si optimizarea finantdrii bazate pe performanta.

20 .Proprietatea intelectuald, inovarea si transferul de cunostinte in invataméantul superior: competente,
practici si alinierea la standardele UE.

Scopul cercetdrii: Evaluarea nivelului de cunoastere si a capacitatii personalului administrativ, stiintifico-
didactic si de cercetare din Invatdmantul superior in gestionarea drepturilor de proprietate intelectuald si n
desfasurarea activitatilor de inovare si transfer de cunostinte, In vederea formularii unor propuneri care sa
sporeasca performanta si competitivitatea acestuia, sa stimuleze participarea la activitati de inovare si transfer
tehnologic si sa alinieze dezvoltarea competentelor la cerintele pietei nationale si ale programelor europene.

Rezultate asteptate: Va fi evaluatad capacitatea institutionala in domeniul proprietatii intelectuale, al inovarii
si al transferului de cunostinte pe grupuri tintd: cadre didactice, cercetdtori si personal administrativ, iar
constatdrile vor fi sintetizate intr-un raport de analiza privind nivelul national de cunoastere si aplicare a
acestor activitati, inclusiv a transferului tehnologic. Cercetarea va identifica decalajele dintre competentele
existente si cerintele pietei si ale programelor UE si va analiza bunele practici din tari de referintd precum
Estonia, Térile de Jos si Spania si altele, din perspectiva adaptarii lor la contextul national. Pe aceastd baza
vor fi elaborate recomandari privind consolidarea capacitdtii profesionale a organizatiilor din domeniile
cercetarii si inovarii (ODCI) si optimizarea proceselor la nivel institutional si national, precum si propuneri
de armonizare a legislatiei nationale cu standardele UE in domeniul proprietatii intelectuale, inovarii si
transferului tehnologic.

21. Transformarea digitald si utilizarea inteligentei artificiale in institutiile de invatamant superior si
de cercetare din Republica Moldova: nivel de maturitate, practici responsabile si directii de dezvoltare



Scopul cercetarii: Evaluarea gradului de digitalizare a proceselor administrative, academice si de cercetare
din institutiile de invatdmant superior si de cercetare din Republica Moldova, inclusiv a nivelului de cunoastere
si a gradului de responsabilitate cu care personalul utilizeaza instrumentele de inteligenta artificiala, in vederea
identificarii lacunelor existente si a formularii unor directii de dezvoltare si recomandari metodologice care sa
asigure o transformare digitald eficienta si o utilizare etica si transparenta a IA, aliniate la bunele practici
europene.

Rezultate asteptate: Va fi analizat impactul politicilor adoptate In ultimii ani si va fi determinat nivelul de
maturitate digitala al institutiilor in domeniile managementului academic, serviciilor pentru studenti,
proceselor interne si activitatilor de cercetare. Pe baza datelor colectate prin chestionare si interviuri,
cercetarea va evalua nivelul de cunoastere si gradul de utilizare a instrumentelor digitale si de inteligenta
artificiala in randul cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului administrativ, cu accent pe utilizarea 1A
in scrierea, evaluarea si implementarea activitatilor de cercetare. Vor fi identificate principalele bariere
tehnologice, institutionale, legislative si de competenta si va fi examinat cadrul legal si metodologic european
si national privind digitalizarea si utilizarea IA in educatie si cercetare. Pe baza constatarilor vor fi propuse un
set de indicatori pentru monitorizarea transformarii digitale si recomandari de politici, investitii si gestionare
responsabild a instrumentelor [A, aplicabile la nivel national si institutional.

22. Cariera in cercetare si migratia cercetitorilor din Republica Moldova: atractivitate, retentie si
reintegrare

Scopul cercetirii: Analiza conditiilor de dezvoltare a carierei in cercetare din Republica Moldova si a
factorilor care determind plecarea, raimanerea sau revenirea cercetatorilor, in vederea formularii unor masuri
care sa sporeascd atractivitatea profesiei, sa asigure reinnoirea generationald a comunitatii stiintifice si sa
valorifice potentialul diasporei stiintifice.

Rezultate asteptate: Va fi realizat un profil al comunitatii stiintifice nationale pe criterii de varsta, domeniu,
gen, statut profesional si mobilitate, pe baza datelor statistice si institutionale disponibile. Cercetarea va
identifica, prin chestionare si interviuri cu cercetdtori activi, tineri cercetdtori si membri ai diasporei stiintifice,
factorii care influenteaza alegerea, mentinerea sau abandonarea carierei in cercetare, inclusiv salarizarea,
infrastructura, sarcina administrativa si perspectivele de avansare. Vor fi analizate politicile si instrumentele
europene de atragere si retentie a cercetdtorilor, precum principiile Cartei Europene a Cercetatorului, iar pe
aceastd bazd vor fi elaborate recomandari privind dezvoltarea carierei stiintifice si mecanisme de colaborare
cu diaspora stiintifica.

23. Participarea Republicii Moldova la programele europene de cercetare si inovare: performante,
bariere si potential de crestere

Scopul cercetdrii: Evaluarea participarii institutiilor si cercetdtorilor din Republica Moldova la programele-
cadru ale UE pentru cercetare si inovare, in special la Orizont Europa, in vederea identificarii factorilor care
limiteaza rata de participare si de succes si a formuldrii unor solutii pentru integrarea mai profunda a
comunitdtii stiintifice nationale in Spatiul European de Cercetare.

Rezultate asteptate: Va fi analizata evolutia participarii Republicii Moldova la programele-cadru europene,
pe baza datelor privind propunerile depuse, proiectele castigate, rolurile asumate in consortii, domeniile
acoperite si finantarea atrasa. Cercetarea va identifica barierele institutionale, administrative, financiare si de
competenta care afecteaza pregatirea si implementarea proiectelor si va evalua eficienta serviciilor nationale
de sprijin, inclusiv a retelei de puncte nationale de contact. Rezultatele vor fi comparate cu experienta unor
tari asociate sau din regiune cu profil similar, iar pe baza lor vor fi formulate recomandari pentru cresterea
ratei de participare si de succes.

24. Productia stiintifica a Republicii Moldova: volum, calitate, vizibilitate internationala si integritate
academica

......

in Republica Moldova, precum si a practicilor de publicare si de asigurare a integritatii academice, in vederea
formularii unor masuri care sa sporeasca impactul si recunoasterea internationala a cercetarii nationale.



Rezultate asteptate: Va fi realizatd o analiza bibliometrica a productiei stiintifice nationale din ultimii ani, pe
domenii si institutii, pe baza bazelor de date internationale si a Registrului national al revistelor stiintifice,
evidentiind dinamica publicatiilor, citdrile, coautoratul international si ponderea publicatiilor cu acces deschis.
Cercetarea va analiza starea revistelor stiintifice nationale, practicile de publicare ale cercetatorilor si riscurile
legate de integritatea academica, precum publicarea in reviste pradatoare si plagiatul. Pe baza rezultatelor vor
fi formulate recomandari privind cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii, consolidarea revistelor
stiintifice nationale si intarirea mecanismelor de asigurare a integritatii academice.

25. Alinierea sistemului national de statistica in educatie din Republica Moldova la standardele
Eurostat: provocari, lacune si directii de reforma

Scopul cercetarii: Evaluarea gradului de compatibilitate a sistemului statistic national din educatie cu
cerintele si metodologiile Eurostat, sub aspectul cadrului legal, al clasificarilor, al surselor de date si al
indicatorilor produsi, in vederea identificarii lacunelor si formularii unor recomandari care sa asigure
alinierea deplina la sistemul statistic european si fundamentarea politicilor educationale pe date comparabile
la nivel international.

Rezultate asteptate: Va fi analizatd productia statistica nationala in domeniul educatiei, realizatd de Biroul
National de Statistica, de Ministerul Educatiei si Cercetarii si prin Sistemul Informational de Management in
Educatie (SIME), prin raportare la cerintele Regulamentului (CE) nr. 452/2008 privind statisticile din
domeniul educatiei si al invatarii pe tot parcursul vietii, la colectarea comuna de date UNESCO-OCDE-
Eurostat (UOE) si la clasificarile ISCED 2011 si ISCED-F 2013. Cercetarea va elabora o harta a
nealinierilor statistice (gap analysis) privind acoperirea, definitiile, nivelul de dezagregare, periodicitatea si
calitatea datelor, inclusiv pentru indicatorii aferenti tintelor Spatiului European al Educatiei pentru 2030 si
pentru datele provenite din Ancheta fortei de munca si Ancheta educatiei adultilor. Vor fi examinate
practicile statelor membre si ale tarilor candidate cu profil similar Republicii Moldova, iar pe aceastad baza
va fi propus un set de indicatori armonizati, insotit de fise metodologice, si vor fi formulate propuneri de
ajustare metodologica si institutionald, inclusiv privind interoperabilitatea registrelor administrative si
distributia responsabilitdtilor in fluxul de date. Pe baza constatarilor vor fi elaborate recomandari pentru
integrarea deplina 1n sistemul statistic european, corelate cu cerintele capitolului 18 ,,Statisticd” din procesul
de negociere a aderarii.

26. Alinierea sistemului national de statistica in cercetare din Republica Moldova la standardele
Eurostat: provocari, lacune si directii de reforma

Scopul cercetarii: Evaluarea gradului de compatibilitate a sistemului statistic national din domeniul
cercetarii-dezvoltarii si inovarii cu cerintele si metodologiile Eurostat si OCDE, in vederea identificarii
lacunelor si formularii unor recomandari care sa asigure alinierea deplind, comparabilitatea internationald a
datelor si fundamentarea pe dovezi a politicilor de cercetare si inovare.

Rezultate asteptate: Va fi analizat modul in care sunt colectate, prelucrate si diseminate la nivel national
datele privind cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare (GERD) pe sectoare de executie si surse de finantare,
personalul de cercetare-dezvoltare in echivalent norma intreaga, alocatiile bugetare publice pentru cercetare-
dezvoltare (GBARD) si activitatea de inovare a intreprinderilor, prin raportare la Manualul Frascati,
Manualul Oslo, Ancheta comunitara privind inovarea (CIS) si cerintele statistice europene in domeniu.
Cercetarea va elabora o hartd a nealinierilor statistice (gap analysis) privind definitiile, clasificarile pe
domenii stiintifice (FORD) si pe obiective socio-economice (NABS), acoperirea sectorului de afaceri,
periodicitatea si calitatea datelor si va evalua concordanta dintre datele Biroului National de Statistica si
datele administrative gestionate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Agentia Nationala pentru
Cercetare si Dezvoltare. Vor fi examinate practicile tarilor europene cu profil similar Republicii Moldova,
iar pe aceasta baza va fi propus un set de indicatori armonizati, compatibil cu Tabloul european de bord al
inovarii si cu indicatorii de monitorizare a Spatiului European de Cercetare. Pe baza constatarilor vor fi
formulate propuneri de ajustare metodologica si institutionala si recomandari pentru integrarea deplina in
sistemul statistic european.

27. Alinierea sistemului educational din Republica Moldova la politicile si instrumentele Uniunii
Europene: grad de convergenta, decalaje si directii de actiune in contextul integrarii europene



Scopul cercetarii: Evaluarea gradului de convergenta a sistemului educational din Republica Moldova cu
standardele, politicile si instrumentele educationale ale Uniunii Europene, la nivelul cadrului legal, al
documentelor de politici, al mecanismelor de implementare si al rezultatelor obtinute, in vederea identificarii
decalajelor si formularii unor directii de actiune care sa sustina indeplinirea angajamentelor asumate in
procesul de aderare si integrarea deplind in Spatiul European al Educatiei.

Rezultate asteptate: Va fi analizat gradul de transpunere si de aplicare in Republica Moldova a principalelor
politici si instrumente ale UE Tn domeniul educatiei si formarii, inclusiv cadrul strategic pentru Spatiul
European al Educatiei (2021-2030), Recomandarea Consiliului privind competentele-cheie pentru invétarea
pe tot parcursul vietii, Cadrul european al calificarilor, Europass, principiile Procesului de la Bologna,
Planul de actiune pentru educatia digitald si instrumentele europene de asigurare a calitatii in invatdmantul
profesional tehnic si superior. Cercetarea va masura distanta dintre valorile nationale si tintele UE pentru
2030 privind participarea la educatia timpurie, parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare, nivelul
scazut al competentelor de baza si digitale, absolvirea invatdmantului tertiar, invatarea la locul de munca si
participarea adultilor la Tnvatare, pe baza datelor statistice nationale, a rezultatelor PISA si ale altor evaluari
internationale. Pe aceastd baza va fi elaborat un indice compozit al convergentei pe dimensiuni de politica,
iar rezultatele vor fi comparate cu experienta statelor membre care au aderat recent si a tarilor candidate cu
profil similar. Vor fi formulate recomandari de politici si propuneri de ajustare legislativa si institutionala,
corelate cu cerintele capitolului 26 ,,Educatie si culturd” si cu prioritatile Strategiei de dezvoltare ,,Educatia
2030”.

28. Evaluarea impactului politicilor publice si al mecanismelor de finantare asupra dezvoltarii
sportului de performanta din Republica Moldova: eficienta, sustenabilitate si perspective de
dezvoltare

Scopul cercetirii: Analiza impactului politicilor publice, reformelor institutionale si mecanismelor de
finantare a sportului de performanta din Republica Moldova asupra rezultatelor sportive nationale si
internationale, dezvoltarii federatiilor sportive, pregatirii sportivilor si eficientei utilizarii resurselor publice,
in vederea identificarii unor modele sustenabile de organizare, finantare si management al sportului,
compatibile cu principiile si bunele practici europene.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate evolutia politicilor publice si a investitiilor in sportul de performantd in
perioada 2016-2026, mecanismele de distribuire a resurselor financiare cétre federatiile sportive, scolile
sportive specilizate si sportivi, precum si relatia dintre finantarea publica, dezvoltarea infrastructurii,
calitatea procesului de pregatire si rezultatele obtinute la competitiile europene, mondiale si
olimpice/paralimpice. Cercetarea va evalua eficienta criteriilor de finantare bazate pe performanta,
identificand factorii care contribuie la obtinerea rezultatelor sportive, disparitatile dintre ramurile de sport si
eventualele dezechilibre in alocarea resurselor. Vor fi examinate efectele reformelor legislative si
institutionale recente, tinand cont de perioada necesara pentru manifestarea impactului acestora, inclusiv
asupra transparentei, autonomiei organizatiilor sportive si responsabilitdtii manageriale. Rezultatele vor fi
comparate cu modelele de finantare si management sportiv din statele Uniunii Europene cu sisteme sportive
si capacititi economice comparabile. In baza constatarilor vor fi formulate recomandri pentru optimizarea
finantarii publice, dezvoltarea unui sistem national de indicatori ai eficientei investitiilor si consolidarea unui
model al sportului de performanta sustenabil, transparent si orientat spre rezultate pe termen lung.

29. Evaluarea eficientei lectiei de educatiei fizice si a politicilor de promovare a activitatii fizice de
masa in randul copiilor si tinerilor din Republica Moldova: impact asupra sanatatii, dezvoltarii
motrice si incluziunii sociale

Scopul cercetarii: Evaluarea calitatii si eficientei sistemului de educatie fizica si a programelor de
promovare a activitatii fizice in institutiile de invatamant din Republica Moldova, precum si a impactului
acestora asupra dezvoltdrii motrice, conditiei fizice, sdnatdtii si integrarii sociale a copiilor si tinerilor, In
vederea fundamentdrii unor politici educationale si sportive bazate pe dovezi stiintifice, in concordanta cu
recomandarile Uniunii Europene si ale Organizatiei Mondiale a Sanatatii.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate organizarea si calitatea procesului de educatie fizica in invatamantul
general, profesional tehnic si superior, continuturile curriculare, competentele cadrelor didactice, conditiile
materiale si accesul elevilor si studentilor la activitati fizice si sportive. Cercetarea va determina nivelul



activitatii fizice, al dezvoltarii motrice si al conditiei fizice n randul copiilor si tinerilor, inclusiv diferentele
in functie de varstd, sex, mediul de resedinta, situatia socioeconomica si dizabilitate. Vor fi evaluate relatiile
dintre participarea la educatia fizica si activitatile sportive extracurriculare, comportamentul sedentar, starea
de sanatate si bunastarea psihofizica, precum si eficienta colaborarii dintre institutiile de invatamant, scolile
sportive, autoritatile publice si organizatiile sportive. Studiul va examina practicile europene privind
alfabetizarea fizica (physical literacy), monitorizarea competentelor motrice si promovarea activitatii fizice
pe parcursul intregii vieti. In baza rezultatelor vor fi propuse un sistem national de monitorizare a dezvoltarii
si conditiei fizice a elevilor, instrumente standardizate de evaluare, masuri de modernizare curriculara si
programe de interventie pentru cresterea participdrii la activitati fizice, prevenirea sedentarismului si
asigurarea accesului echitabil la educatie fizica si sport.

30. Evaluarea impactului socioeconomic al politicilor de dezvoltare a sportului pentru toti si a
infrastructurii sportive din Republica Moldova: accesibilitate, incluziune si dezvoltare durabila

Scopul cercetarii: Analiza impactului politicilor publice, investitiilor In infrastructura sportiva si
programelor de promovare a sportului pentru toti asupra participdrii populatiei la activitati fizice si sportive,
incluziunii sociale, calitatii vietii si dezvoltarii comunitatilor din Republica Moldova, in vederea
fundamentarii unui model de dezvoltare teritoriald echilibrata, sustenabila si accesibila a sportului, conform
prioritdtilor Uniunii Europene privind séndtatea publica, coeziunea sociala si dezvoltarea durabila.

Rezultate asteptate: Vor fi analizate distributia teritoriala, starea, accesibilitatea si gradul de utilizare a
infrastructurii sportive publice, inclusiv a sélilor si terenurilor sportive, bazinelor de inot, centrelor
comunitare si altor facilitati destinate practicarii sportului. Cercetarea va evalua efectele investitiilor publice
si ale programelor sportive nationale si locale asupra participarii populatiei la activitati fizice, cu accent pe
comunitatile rurale, copiii si tinerii din familii vulnerabile, persoanele cu dizabilitati si populatia varstnica.
Rezultatele vor fi comparate cu politicile si practicile europene privind sportul comunitar, incluziunea,
infrastructura sportiva durabild si promovarea unui stil de viata activ. Pe aceastd baza vor fi elaborate
recomandari privind prioritizarea investitiilor, dezvoltarea unor mecanisme echitabile de finantare,
extinderea accesului populatiei la infrastructura si instituirea unui sistem de monitorizare a impactului
socioeconomic al politicilor sportive la nivel national si local.



