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OBIECTIVE SECTORIALE: 

OBIECTIVUL SECTORIAL 1.: Asigurarea implementării eficiente a politicii statului în domeniile cercetării și inovării  

OBIECTIVUL SECTORIAL 2.: Asigurarea comunicării eficiente și dezvoltarea capacităților tehnice de comunicare și a sistemelor informaționale 

din cadrul Agenției 

OBIECTIVUL SECTORIAL 3.: Asigurarea organizării și desfășurării concursurilor din domeniile cercetării și inovării. 

OBIECTIVUL SECTORIAL 4.: Asigurarea contractării, monitorizării și implementării proiectelor de cercetare și inovare 

OBIECTIVUL SECTORIAL 5.: Creşterea contribuţiei sistemului de cercetare şi inovare la dezvoltarea societăţii şi economiei naţionale 

OBIECTIVUL SECTORIAL 6.: Integrarea în Spaţiul European al Cercetării 

 

OBIECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUȚIONALĂ ȘI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL: 

OBIECTIVUL 7.: Asigurarea gestionării activității economico-financiare de planificare și achiziții, utilizarea rațională a resurselor financiare 

OBIECTIVUL 8.: Dezvoltarea instituțională și perfecționarea sistemului de Control Intern Managerial. 

 

 

 

 



 
 

GLOSARUL ABREVIERILOR: 

ANCD - Agenția Națională pentru Cercetare și Dezvoltare; 

NCP – Punct Național de Contact ( National Contact Points); 

SNCI - Standardele Naţionale de Control Intern; 

SAI - Serviciul audit intern; 

LP - Legea Parlamentului; 

HG - Hotărâre de Guvern; 

OMF – Ordinul ministrului finanțelor; 

LP 121/2012 - cu privire la asigurarea egalităţii; 

LP 131/2015 - privind achizițiile publice; 

LP 158/2008 - cu privire la funcţia publică şi statutul funcţionarului public; 

LP 181/2014 – Legea finanţelor publice şi responsabilităţii bugetar-fiscale; 

LP 229/2010 - privind controlul financiar public intern 

HG 139/2012 – cu privire la ajutorul de stat; 

HG 196/2018 - cu privire la organizarea și funcționarea Agenției Naționale 

pentru Cercetare și Dezvoltare; 

HG 201/2009 - privind punerea în aplicare a prevederilor Legii nr.158/2008 

cu privire la funcţia publică şi statutul funcționarului public; 

HG 382/2019 - cu privire la aprobarea Metodologiei de finanțare a 

proiectelor din domeniile cercetării și inovării; 

HG 386/2020 - cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, 

implementarea, monitorizarea și evaluarea documentelor de politici publice; 

HG 499/2018 - cu privire la regulamentul de organizare și desfășurare a 

programelor de postdoctorat; 

HG 588/2024 - pentru aprobarea Programului naţional de specializare 

inteligentă al Republicii Moldova pentru anii 2024-2027 „Smart Moldova”; 

 

HG 790/2012 - cu privire la instituirea Oficiului Republicii Moldova pentru 

Ştiinţă şi Tehnologie pe lîngă Uniunea Europeană; 

HG 887/2024 - cu privire la aprobarea Planului de acțiuni al Guvernului 

pentru anul 2024; 

HG 1049/2023 - Planul de acţiuni pentru implementarea Programului 

naţional în domeniile cercetării şi inovării pentru anii 2024-2027; 

HG 1234/201 - privind condiţiile de salarizare a personalului din instituţiile 

de învăţămînt care funcționează în regim de autogestiune financiar-

economică; 

OMF 4/2019 - cu privire la aprobarea Regulamentului privind 

autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial şi 

emiterea Declaraţiei de răspundere managerială; 

OMF 60/2012 – cu privire la aprobarea Regulamentului privind 

inventarierea; 

OMF 161/2020 - privind aprobarea Normelor de audit intern în sectorul 

public; 

OMF 176/2019 - cu privire la aprobarea Regulamentului privind raportarea 

activității de audit intern în sectorul public; 

OMF 189/2015 – cu privire la aprobarea Standardelor naţionale de control 

intern în sectorul public; 

PNA  2023 – 2027 - Planul național de acțiuni privind realizarea criteriilor 

de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeană și privind 

implementarea Acordului de Asociere RM – UE pentru anii 2023 – 2027; 

SND Moldova Europeană 2030 - Strategia Națională de Dezvoltare 

«Moldova Europeană 2030»; 

PNAA 2024 - Planul de Acțiuni a Guvernului pentru anul 2024. 

 

 

 

 

 



 
 

Planul de Acțiuni al Agenției Naționale pentru Cercetare și Dezvoltare pentru anul 2025 

Viziunea autorității    

Agenția Națională pentru Cercetare și Dezvoltare va dezvolta un sistem care să asigure excelența în cercetare, promovând colaborarea între mediul academic, sectorul 

economic și autoritățile publice, pentru a transforma rezultatele cercetării în soluții inovative accesibile și comercializabile, susținând astfel dezvoltarea economică și 

socială. 

Misiunea autorității  

Asigurarea excelenței și performanței în vederea realizării priorităților naționale în domeniile cercetării și inovării. 

Indicatori de performanță instituțională  

 

Nr Domeniu 

instituțional 

 

Indicatori de 

performanță 

Unitatea 

de 

măsură 

Frecvența 

monitoriză

rii 

Valoarea 

de 

referință 

(2024) 

Valoarea 

țintă 

(2025) 

Responsabil de 

prezentarea datelor 

Responsabil de implementare 

1 Performanță și 

eficiență: 

indicatori cheie 

Nivelul de 

încredere a 

grupului țintă în 

instituție (conform 

unor anchete/ 

sondaje) 

% anuală 0 70 L. Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

A.Guștiuc 

D. Ulinici 

2 Gradul de 

satisfacție și 

motivare a 

personalului din 

cadrul ANCD 

% semestrială 0 80  L. Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

A.Guștiuc 

3 Politici publice: 

performanță 

generală  

Rata de 

implementare a 

Planului de acțiuni 

al instituției 

% semestrială 100  100  L. Minchevici 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

A.Hanganu 

4 Rata implementării 

Planului  Național 

de Dezvoltare 

2025-2027 

% semestrială 0 30 L. Minchevici 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

A.Hanganu 

N.Bragarenco 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

V.Haritonov 

 



 
 

5 Rata de 

implementare a 

Programului 

naţional în 

domeniile 

cercetării şi 

inovării pentru anii 

2024-2027  

% anual 25 50 A.Hanganu 

tel.022 23 49 20 

email: 

info@ancd.gov.md 

 

 

A.Hanganu 

N.Bragarenco 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

6 Politici publice: 

integrarea 

europeană 

Rata de 

implementare a 

Planului Național 

de Acțiuni pentru 

Aderarea 

Republicii 

Moldova la 

Uniunea 

Europeană pentru 

anii 2024-2027 

(PNAA) 

% trimestrial 25 50 N. Bolocan 

tel.022 29 28 26 

email: 

natalia.bolocan@anc

d.gov.md 

A.Hanganu 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

N.Bragarenco 

V.Haritonov 

7  Rata  de 

implementare a 

recomandărilor 

Comisiei Europene 

din Raportul anual 

de progres al 

Comisiei Europene 

% trimestrială 0 100    N. Bolocan 

tel.022 29 28 26 

email: 

natalia.bolocan@anc

d.gov.md 

A.Hanganu 

N. Bolocan 

8 Rata de 

implementare a 

strategiei SMART 

% trimestrial 0 35 A.Mereuța 

tel.022 27 04 45 

email: 

aliona.mereuta@anc

d.gov.md 

A.Hanganu 

A.Mereuța 

9 Nivelul de 

valorificare a 

surselor financiare 

externe atrase prin 

valoare 

mii  

trimestrială 0 3,288 L.Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

N.Bolocan 

V.Haritonov 

V. Moraru 



 
 

programul Orizont 

Europa 

V. Moraru 

email: 

moraruvtl@gmail.co

m 

10 Managementul 

instituțional 

Gradul de 

valorificare a 

bugetului anual 

preconizat pentru 

implementarea 

politicilor 

% trimestrială 93 100 V. Haritonov 

tel.022 21 04 98 

email: 

viorica.haritonov@a

ncd.gov.md 

A. Hanganu 

11 Gradul de 

valorificare a 

bugetului anual 

preconizat pentru 

implementarea 

proiectelor de 

cercetare și inovare 

% lunar 50 100 L. Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

N.Bragarenco 

V.Haritonov 

12 Nivelul  

implementării  

rezultatelor 

obținute din cadrul 

proiectelor de 

cercetare și inovare 

numar 

(brevete, 

publicații 

în reviste 

naționale

/ 

internațio

nale 

acreditat

e) 

anual 194 300 L. Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

N.Bragarenco 

13 Volumul 

producției 

inovaționale 

comercializate  

mii, lei trimestrială 8 940,0 10 000,0 A.Mereuța 

tel.022 27 04 45 

email: 

aliona.mereuta@anc

d.gov.md 

A.Mereuța 

14 Volumul surselor 

financiare atrase în 

cercetare și inovare 

din mediul privat 

mii, lei semestrială 4 440,0 10 000, 0 A.Mereuța 

tel.022 27 04 45 

email: 

aliona.mereuta@anc

d.gov.md 

A.Mereuța 



 
 

15 Gradul de 

conformare a 

paginilor web 

oficiale ale 

autorității/ 

instituției publice 

și a profilurilor de 

socializare la 

cerințele HG nr. 

728 din 26.09.2023 

cu privire la 

paginile web 

oficiale ale 

autorităților și 

instituțiilor publice 

și cerințele minime 

privind profilurile 

de socializare ale 

acestora 

% trimestrială 90 100 L. Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

E. Danu-Straistari 

V. Cojocaru 

16 Nivelul de 

transparență   a 

activității 

autorității 

% trimestrială 100% 100% L.Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

L.Minchevici 

17 Gradul de 

asigurare cu 

personal a 

autorității publice 

% trimestrială 79,41% 85% L.Minchevici 

tel.022 27 45 34 

email: 

ludmila.minchevici

@ancd.gov.md 

L.Minchevici 

18 Rata de 

implementare a 

recomandărilor 

Curții de conturi  

% semestrială 89,47% 99% I.Lupușor 

tel.022 23 78 04 

email: 

ion.lupusor@ancd.g

ov.md 

L. Minchevici 

19 Nivelul de 

transparență 

financiară  

% anuală 100% 100% V. Cojocaru 

tel.022 29 48 61 

V. Haritonov 



 
 

email: 

vitalii.cojucari@anc

d.gov.md 

20 Audiența atinsă 

prin acțiunile de 

promovare, 

informare, 

comunicare în 

domeniul de 

activitate al 

autorității (nr. 

vizualizărilor, 

aprecierilor, 

urmăritorilor, 

beneficiarilor de 

programe/activități

, etc.) 

% anuală 100% 100% E.Danu-Straistari 

tel.022 29 48 65 

email: 

elena.danu@ancd.go

v.md 

 

 

E.Danu-Straistari 

OBIECTIVE 

Nr. 1 Obiectiv: Asigurarea implementării eficiente a politicii statului în domeniile cercetării și inovării  

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

1 Număr de 

proiecte și acte 

normative 

aprobate 

număr 1 

 

 

2 

 

dir. management instituțional 

dir. proiecte de cercetare 

dir.proiecte inovaționale 

dir. cooperare internațională 

2 Număr de avize 

formulate 

număr 29 avize 30 dir. management instituțional 

Riscuri interne: Imposibilitatea de identificare a tuturor problemelor aferente aplicării legislației; Tergiversarea avizării proiectelor de acte normative de către factorii 

implicați; Nerespectarea termenelor stabilite pentru realizarea acțiunilor; Posibile deficiențe de comunicare și colaborare instituțională. 

Riscuri externe: Instabilitate politică; Lipsa de susținere din partea grupului țintă; Factori economici externi neprevăzuți; Schimbări ale reglementărilor 

internaționale; Modificarea priorităților Guvernului în domeniul de referință. 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de 

inițiere 

Termen 

de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 



 
 

1 1.1 Participarea 

și contribuirea la 

elaborarea  propu

nerilor de 

perfecționare a 

cadrului legal, a 

actelor normative 

și avizarea 

documentelor de 

politici în 

domeniile 

cercetării și 

inovării inclusiv 

privind 

finanțarea 

cercetării și 

inovării 

Acte elaborate 

 

Avize formulate 

 

1763.8 

 

19.01 01.01.2025 31.12.2025 dir. proiecte de 

cercetare; 

dir. proiecte 

inovaționale; 

dir. cooperare 

internațională; 

dir. management 

instituțional; 

ser. juridic și resurse 

umane 

N.Bragarenco 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

L.Minchevici 

A.Guștiuc 

V.Haritonov 

Programul național 

de Dezvoltare pentru 

anii 2024-2026; 

Programul național 

în domeniile 

cercetării și inovării 

pentru anii 2024-

2027 aprobat 

prin  HG 1049/2023; 

HG 196/2018 

2 1.2 Actualizarea 

și completarea 

Regulamentului 

cu privire la 

procedura de 

expertizare și 

evaluare 

independentă a 

proiectelor de 

cercetare și 

inovare 

Regulament 

actualizat 

45.1 19.01 20.01.2025 28.02.2025 dir. proiecte de 

cercetare 

N. Bragarenco 

E. Musteață 

HG 196/2018 

 

 

3 1.3 Elaborarea și 

aprobarea 

Ghidului 

expertului 

Ghid elaborat 90.2 19.01 20.01.2025 21.03.2025 dir. proiecte de 

cercetare; 

N. Bragarenco 

E. Musteață 

HG 196/2018 

 

 

4 1.4 Actualizarea 

și completarea 

Metodologiei 

privind 

întocmirea 

Metodologie 

actualizată 

83.1 19.01 01.02.2025 31.03.2025 dir. proiecte de 

cercetare; 

dir. proiecte 

inovaționale 

N. Bragarenco 

A. Mereuța 

V.Haritonov 

HG 196/2018 



 
 

devizelor de 

cheltuieli 

aferente 

executării 

proiectelor de 

cercetare 

5 1.5 Elaborarea 

propunerii de 

perfecționare a 

HG 499/2018 cu 

privire la 

Regulamentul de 

organizare și 

desfășurare a 

programelor de 

postdoctorat 

Hotărâre de 

Guvern aprobată 

69.4 

 

19.01 01.09.2025 31.12.2025 dir. proiecte de 

cercetare; 

serv. juridic și resurse 

umane 

N. Bragarenco 

A. Guștiuc 

N. Postovanu 

HG 196/2018 

pct.9 subpct. 5) 

6 1.6 Elaborarea 

propunerii de 

perfecționare a 

HG 196/2018 cu 

privire la 

organizarea și 

funcționarea 

Agenției 

Naționale pentru 

Cercetare și 

Dezvoltare 

Hotărâre de 

Guvern aprobată 

598.7 19.01 01.01.2025 31.03.2025 dir. general; 

serv. juridic și resurse 

umane 

A. Hanganu 

A. Guștiuc 

N.Bragarenco 

A.Mereuța 

N.Bolocan 

L.Minchevici 

V.Haritonov 

HG 196/2018 

pct.9 subpct. 5) 

7 1.7 Elaborarea 

Notificării 

simplificate a 

Ajutorului de 

Stat pentru 

proiectele 

inovaționale 

Notificare aprobată 43.9 19.01 19.02.2025 

 

 

31.03.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A.Mereuța 

C. Vicol 

HG 139/2012; 

HG 1049/2023. 

8 1.8 Raportarea 

acțiunilor în 

cadrul Planului 

Raport elaborat 

 

 

92.2 

 

19.01 01.02.2025 01.03.2025 dir. proiecte de 

cercetare; 

N.Bragarenco 

N.Bolocan 

A.Mereuța 

HG 887/2024 



 
 

Național de 

reglementări 

pentru anul 2025 

 

 

 

dir. proiecte 

inovaționale; 

dir. management 

instituțional 

 

L.Minchevici 

 

 

 

9 1.9 Elaborarea și 

aprobarea 

Planului de 

acțiuni al ANCD 

pentru anul 2026 

Plan aprobat 92.2 19.01 01.12.2025 31.12.2025 dir. proiecte de 

cercetare; 

dir. proiecte 

inovaționale; 

dir. cooperare 

internațională; 

dir. management 

instituțional 

N. Bragarenco; 

A. Mereuța; 

N. Bolocan;  

L. Minchevici 

Pct 25 din HG 

386/2020 

 

Nr.2 Obiectiv: Asigurarea comunicării eficiente și dezvoltarea capacităților tehnice de comunicare și a sistemelor informaționale din cadrul Agenției 

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

1. Servicii 

instituționale 

digitalizate, 

modernizate și 

comunicate  

eficient. 

% 90 100 dir. management instituțional 

Riscuri interne: Cooperare defectuoasă; Implicarea factorilor responsabili de elaborare în alte activități de bază; Defecțiuni tehnice; Resurse financiare insuficiente; 

Lipsa specialiștilor antrenați în domeniu. 

Riscuri externe: Atacurile cibernetice care pot compromite sistemele informaționale; Evoluția rapidă a tehnologiei; Deficiențe ale infrastructurii IT externe. 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

10 2.1 Promovarea 

imaginii Agenției 

prin intermediul 

mijloacelor 

Spoturi de 

informare create și 

aduse spre 

444.9 

 

19.01 01.01.2025  31.12.2025 dir.  management 

instituțional 

E. Tofan  

E. Danu-

Straistari 

 

HG 196/2018 

 



 
 

informaționale 

moderne 

informare 

publicului 

 

11 2.2 Consolidarea și 

asigurarea 

continuității 

funcționării 

sistemului 

informațional de 

depunere a 

propunerilor de 

proiecte.  

Sistem 

informațional  

funcțional,  

actualizat, autorizat 

762.4 19.01 01.01.2025 31.12.2025 dir. management 

instituțional 

ser. tehnologie 

informației și 

comunicațiilor 

V.Cojucari HG 196/2018 

 

Nr.3 Obiectiv: Asigurarea organizării și desfășurării concursurilor de proiecte din domeniile cercetării și inovării. 

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

1 Concursuri 

conceptualizate și 

organizate 

număr 11 

 

11 dir. proiecte de cercetare; 

dir. proiecte inovaționale; 

dir. cooperare internațională. 

2 Expertiza 

propunerilor de 

proiecte efectuată 

număr 623 800 dir. proiecte de cercetare 

 

3 Sesiuni de suport și 

informare realizate 

număr 14 10 dir. proiecte de cercetare; 

dir. proiecte inovaționale; 

dir. cooperare internațională 

Riscuri interne: Lipsa sau număr redus de dosare depuse/ propuneri de proiecte slabe; Număr mare de depuneri cu o finanțare disponibilă limitată; Lipsa specialiștilor 

în anumite domenii de expertiză; Interesul scăzut al cercetătorilor privind sesiunile de suport și informare; Probleme tehnice în desfășurarea procesului (platforma 

online care se poate bloca). 

Riscuri externe: Instabilitate economică; Rolul modest atribuit activităților de cercetare și inovare în cadrul sistemului de politici publice; Critici publice legate de 

corectitudinea procesului de selecție; Influențe politice sau economice care afectează alocarea fondurilor 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

12 3.1 Organizarea 

concursului de 

proiecte Stimularea 

excelenței în 

Concurs lansat 716.7 19.01 

 

20.01.2025 15.05.2025 dir. proiecte de 

cercetare 

N. Bragarenco; 

T. Furdui; 

A. Gîrbu; 

N. Postovanu; 

Obiectivul nr. 1.2 2 

din HG 1049/2023; 

HG 499/2018 



 
 

cercetare, Tineri 

cercetători, 

Programe de 

postdoctorat 

V. Cojucari 

13 3.2 Organizarea 

concursului de 

proiecte  

dezvoltarea 

infrastructurii de 

cercetare și inovare 

Pachetul de 

informații privind 

concursul elaborat 

0.00 Surse 

externe 

01.09.2025 31.12.2025 dir. proiecte de 

cercetare 

N. Bragarenco; Obiectivul nr. 1.2 

din Tabelul nr. 14: 

Indicatori de rezultat 

și valori țintă a HG 

588/2024 

14 3.3 Organizarea 

concursurilor de 

proiecte 

inovaționale 

Concursuri lansate 59.1 19.01 

 

20.01.2025 15.05.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A. Mereuța; 

C. Vicol; 

M.Romașcu 

Obiectivul specific 

2.2 din HG 

1049/2023 

15 3.4 Organizarea 

concursului de 

proiecte în 

domeniile de 

specializare 

inteligentă 

Concurs lansat 0.00 Surse 

externe 

01.03.2025 31.12.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A. Mereuța; 

C. Vicol; 

V. Stratu 

Obiectivul specific 

2.2 din HG 

1049/2023; 

Obiectivul 1.2. HG 

588/2024 

16 3.5 Organizarea 

concursului 

proiectelor de  

creștere a capacității 

de scriere a 

proiectelor la 

programul Orizont 

Europa 

Concursuri lansate 44.6 19.01 

 

20.01.2025 30.11.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A. Mereuța; 

C. Vicol; 

V. Stratu 

Obiectivul specific 

3.2 din HG 

1049/2023 

17 3.6 Organizarea 

concursurilor de 

proiecte 

bi/multilaterale 

Concursuri lansate 121.4 19.01 

 

20.01.2025 15.05.2025 dir. dezvoltare 

durabilă și 

cooperare 

internațională 

N. Bolocan; 

V. Branițchi; 

I. Tihon 

Obiectivul 2.2 1 din 

HG 1049/2023  

18 3.7 Expertizarea 

proiectelor de 

cercetare 

Expertize 

efectuate,/ 

contractare 

500.1 19.01 03.01.2025 30.12.2025 dir. proiecte de 

cercetare 

E.Musteata  

 

 

 



 
 

Nr.4 Obiectiv: Asigurarea contractării, monitorizării și implementării proiectelor de cercetare și inovare 

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

 Număr de proiecte 

finanțate și 

executate 

număr 107 

 

100 dir. proiecte de cercetare 

dir. proiecte inovaționale 

dir. cooperare internațională și dezvoltare durabilă 

 Proiecte 

inovaționale 

monitorizate în 

teren 

număr 6 15 dir. proiecte inovaționale 

 

 Rapoarte financiare 

aprobate 

număr 220 120 dir. proiecte de cercetare 

dir. proiecte inovaționale 

dir. cooperare internațională și dezvoltare durabilă 

Riscuri interne: Rolul modest atribuit activităților de cercetare și inovare în cadrul sistemului de politici publice; Prezentarea contractelor financiare cu termen depășit;  

Riscuri externe: Nerespectarea regulilor și utilizarea neconformă a resurselor alocate pentru realizarea proiectelor de către beneficiari; Finanțarea unui număr mai mic 

de proiecte din cauza lipsei de mijloace financiare alocate pentru un anumit concurs; Neprezentarea rapoartelor științifice și financiare în termenii și modul stabilit; 

Constatarea nerespectării prevederilor contractuale.  

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

19 4.1 Contractarea 

proiectelor de 

cercetare 

câștigătoare 

Număr de proiecte 

contractate 

122449.9 08.07; 

51.07; 

70.07; 

80.07; 

50.07; 

02.08; 

70105. 

01.01.2025 30.06.2025 dir. proiecte de 

cercetare 

dir. proiecte 

inovaționale 

dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă 

N. Bragarenco; 

N. Postovanu; 

T. Furdui; 

A. Gîrbu; 

V. Cojucari; 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol; 

N. Bolocan; 

V. Branițchi; 

I. Tihon 

Pct 8 subpct. 5 din 

HG 196/2018; 

HG 382/2019 



 
 

20 4.2 Recepționarea și 

verificarea 

rapoartelor științifice 

și financiare 

Rapoarte 

recepționate și 

audiate public 

696.3 19.01 01.12.2025 10.12.2025 dir. proiecte de 

cercetare 

dir. proiecte 

inovaționale 

dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă 

N. Bragarenco; 

N. Postovanu; 

T. Furdui; 

A. Gîrbu; 

V. Cojucari; 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol; 

N. Bolocan; 

V. Branițchi; 

I. Tihon 

Pct 8 subpunct. 8 din 

HG 196/2018; 

pct. 56 din HG 

382/2018; 

Pct. 571 HG 

382/2018 

Nr.5 Obiectiv: Creşterea contribuţiei sistemului de cercetare şi inovare la dezvoltarea societăţii şi economiei naţionale 

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

1 Platformă (oficiu) 

creată și 

monitorizarea 

activităților pentru 

realizarea 

transferului de 

cunoștințe  

număr 0 2 dir. proiecte inovaționale 

2 Fond inovațional 

lansat și  buget 

valorificat 

% 0 100 dir. proiecte inovaționale 

3 Sesiuni de 

informare și 

diseminare 

număr 0 4 dir. proiecte inovaționale 

4 Evenimente de 

brokeraj desfășurate 

număr 0 2 dir. proiecte inovaționale 

5 Acorduri semnate 

cu rețele 

internaționale de 

transfer tehnologic 

număr 0 2 dir. proiecte inovaționale 

dir. cooperare internațională și dezvoltare durabilă 

Riscuri interne: Grad scăzut de implementare a rezultatelor cercetării; Numărul insuficient al cercetătorilor și prezența în proporție mică a tinerilor cercetători. 



 
 

Riscuri externe: Conexiunea slabă dintre comunitatea științifică și mediul de afaceri;  Nivelul scăzut de absorbție a noilor tehnologii de către mediul de afaceri; 

Lipsa dialogurilor dintre reprezentanții comunității științifice și mediul de afaceri la nivel național 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

21 5.1 Dezvoltarea 

colaborării dintre 

mediul de cercetare 

şi cel de afaceri 

Acorduri încheiate; 

Volumul producţiei 

inovaţionale 

comercializate, mil. 

lei. 

59.7 19.01 01.02.2025 30.09.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol 

Indicatori de rezultat 

şi valori țintă din 

HG 1049/2023 

22 5.2 Organizarea 

activităților de 

informare, 

diseminare și 

brokeraj în scopul 

promovării 

rezultatelor 

cercetătorilor în 

mediul economiei 

reale și societate 

Sesiuni organizate 59.7 19.01 01.03.2025 30.11.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol 

Indicatori de rezultat 

şi valori țintă din 

HG 1049/2023 

23 5.3 Crearea oficiului 

național pentru 

realizarea 

transferului de 

cunoștințe  

Plan de activitate 

elaborat; 

Ședințe desfășurate 

 Surse 

externe 

(Banca 

Mondială) 

01.09.2025 31.12.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol 

Indicatori de rezultat 

şi valori țintă din 

HG 1049/2023 

24 5.4 Dezvoltarea 

competențelor în 

domeniul inovării, 

specializării 

inteligente și 

antreprenoriatului 

inovațional 

Webinare,  

mese rotunde și 

workshop-uri 

organizate  

 Surse 

externe 

(Banca 

Mondială) 

01.09.2025 30.11.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol 

Obiectivul 1.2. HG 

588/2024 

25 5.5 Monitorizarea 

activității clusterelor 

științifico-

tehnologice, 

Rapoarte audiate; 

Entităților 

înregistrate 

monitorizare 

 Surse 

externe 

(Banca 

Mondială) 

20.02.2025 31.03.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol 

pct. 12 din HG 

196/2018 



 
 

parcurilor științifico-

tehnologice și 

incubatoarelor de 

inovare 

26 5.6 Integrarea  

tinerilor 

cercetători  în 

domeniile cercetării 

și inovării 

Numărul tinerilor 

cercetători 

implicați 

59.7 19.01 01.03.2024 30.11.2025 dir. proiecte 

inovaționale 

 

A. Mereuța; 

V. Stratu; 

M. Romașcu; 

C. Vicol 

Indicatori de rezultat 

şi valori țintă din 

HG 1049/2023 

Nr.6 Obiectiv: Integrarea în Spaţiul European al Cercetării 

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

1 Cooperare 

consolidată pe 

verticală şi 

orizontală între 

autorităţile 

contractante; 

creşterea schimbului 

de bune practici 

nr de acorduri 

nr de parteneriate 

 

2 3 dir. cooperare internațională și dezvoltare durabilă 

2 Capacitate de 

participare la 

Program Orizont 

Europa crescuta 

nr de instruiri 20 30 dir. cooperare internațională și dezvoltare durabilă 

3 Reprezentare a RM 

in comitetele de 

Program Orizont 

Europa 

nr de participări 20 30 dir. cooperare internațională și dezvoltare durabilă 

Riscuri interne: Capacitate instituțională insuficientă; Calitatea redusă a cercetării; Absența unei culturi a inovării; Absorbția lentă a fondurilor europene 

Riscuri externe: Dificultăți în implementarea standardelor europene; Dependența de finanțarea externă 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 



 
 

27 6.1 Monitorizarea pe 

platforma 

Programului 

„Orizont Europa” și 

publicarea e pagina 

oficială a ANCD a 

statisticii participării 

la apelurile lansate  

Cel puțin 5 

comunicate postate 

lunar; 

 

284.7 Surse 

externe 

01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă, Oficiul 

Național Orizont 

Europa 

N.Bolocan 

V.Moraru; 

D. Ulinici; 

V. Branițchi; 

I. Tihon  

PNA  2023 – 2027; 

SND Moldova 

Europeană 2030; 

PNAA 2024 

28 6.2 Participarea la 

ședințele 

comitetelor de 

program, ale 

organelor 

consultative și ale 

consiliilor de 

guvernare din cadrul 

entităților Spațiului 

european de 

cercetare 

Număr de 

participări 

înregistrate; 

284.7 surse 

externe 

01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă 

N.Bolocan; 

V.Moraru 

PNA  2023 – 2027; 

SND Moldova 

Europeană 2030; 

PNAA 2024 

29 6.3 Creșterea 

capacităților 

profesionale a 

entităților naționale 

implicate în 

implementarea 

Programului UE 

Orizont Europa 

(Puncte Naționale 

de Contact; 

Reprezentanți 

oficiali; Experți 

naționali) 

Număr de instruiri 

internaționale/ 

naționale; 

 

284.7 

 

Surse 

externe 

01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă, Oficiul 

Național Orizont 

Europa 

N.Bolocan; 

V.Moraru 

PNA  2023 – 2027; 

SND Moldova 

Europeană 2030; 

PNAA 2024 

30 6.4 Organizarea 

evenimentelor de 

promovare 

Evenimente 

organizate 

 

225.0 

 

Buget/ 

surse 

externe 

01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

N.Bolocan 

V.Moraru 

PNA  2023 – 2027; 

PNAA 2024 



 
 

a   Programului 

Orizont Europa 

durabilă, Oficiul 

Național Orizont 

Europa 

31 6.5 Actualizarea și 

gestionarea datelor în 

platforma de 

înregistrare 

a   entităților naționale 

de suport a 

programului Orizont 

Europa (P.N.C., 

Reprezentanți oficiali, 

Experți naționali, 

membrii grupurilor de 

lucru în Misiuni etc.,) 

Număr de 

nominalizări 

625.0 

 

19.07 01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă 

N.Bolocan 

 

PNA  2023 – 2027; 

PNAA 2024 

32 6.6 Creșterea 

numărului de 

cercetători 

participanți în 

programe de 

formare la nivel 

național și programe 

de mobilități 

internaționale din 

Spațiul European al 

Cercetării 

Cel puțin 30  de 

burse de 

mobilitate  oferite 

prin  proiectul  Wid

era_NCP 

800,0 19.01 

Surse 

externe 

01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă 

N.Bolocan 

 

PNA  2023 – 2027; 

SND Moldova 

Europeană 2030; 

PNAA 2024 

33 6.7 Creşterea ratei 

de participare la 

programul „Orizont 

Europa” a 

organizaţiilor de 

drept public din 

domeniile cercetării 

şi inovării. 

Proiecte depuse 00 Surse 

externe 

01.01.2025 31.12.2025 dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă, Oficiul 

Național Orizont 

Europa 

N.Bolocan 

V.Moraru 

PNA  2023 – 2027; 

SND Moldova 

Europeană 2030; 

PNAA 2024 



 
 

34 6.8 Promovarea 

cooperării dintre 

Republica Moldova 

și Uniunea 

Europeană în 

domeniul cercetare-

dezvoltare- inovare 

prin oficiul MOST 

Număr de 

participări la 

evenimente; 

Număr de sesiuni 

de instruire oferite 

 

625.0 

 

19.07 01.01.2025 31.12.2025   PNA  2023 – 2027; 

HG 790/2012; 

PNAA 2024 

Nr. 7 Obiectiv: Asigurarea gestionării activității economico-financiare de planificare și achiziții, utilizarea rațională a resurselor financiare 

Indicatori asociați obiectivului 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea 

de 

referință

/ anul 

Valoarea 

țintă/ anul 

Subdiviziunea 

responsabilă 

Subdiviziunea responsabilă 

1. Ponderea 

documentelor de 

planificare și 

raportare elaborate/ 

aprobate în termen 

%  99% dir. proiecte de cercetare; 

dir. proiecte inovaționale; 

dir. cooperare 

internațională; 

dir. management 

instituțional 

dir. proiecte de cercetare; 

dir. proiecte inovaționale; 

dir. cooperare internațională; 

dir. management instituțional 

Riscuri interne: Prezentarea informațiilor necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către subdiviziunile implicate. Înregistrarea eronată a 
operațiunilor economică-financiare. Lipsa actelor justificative. 
 

Riscuri externe: Instabilitate politică; Factori economici externi neprevăzuți. Perturbarea activității agenției în contextul unor eventuale situații de urgență 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

35 7.1 Elaborarea şi 

aprobarea bugetului 

pe termen mediu si 

anual 

 

Buget elaborat și 

aprobat 

98.1 19.01 01.01.2025 31.12.2025 sec. financiar-

administrativă;  

dir. proiecte de 

cercetare; 

dir. proiecte 

inovaționale; 

dir. cooperare 

internațională; 

V. Haritonov 

N. Bragarenco; 

A. Mereuța;  

N. Bolocan;  

 

Legea finanțelor 

publice și 

responsabilității 

bugetar-fiscale nr. 

181/2014 



 
 

dir. management 

institutional 

36 7.2 Asigurarea 

evidenţei contabile 

cu efectuarea 

cheltuielilor  în 

scopurile și în 

limitele alocațiilor 

bugetare. 

Elaborarea 

Raportului financiar 

privind executarea 

bugetului. 

 

Raport trimestrial/ 

anual elaborat 

211.4 19.01 01.01.2025 31.12.2025 sec. financiar-

administrativă 

V. Haritonov; 

E. Zagainîi; 

 

 

 

Legea finanțelor 

publice și 

responsabilității 

bugetar-fiscale nr. 

181/2014 

37 7.3 Elaborarea și 

aprobarea Planului 

de achiziții pentru 

anul 2025 

Plan elaborat/ 

aprobat 

55.1 19.01 01.01.2025 31.01.2025 sec. financiar-

administrativă;  

dir. management 

institutional 

V. Haritonov; 

L. Minchevici 

LP 131/2015 privind 

achizițiile publice 

38 7.4 Efectuarea 

inventarierii anuale 

a patrimoniului 

ANCD 

Proces-verbal  

aprobat 

74.1 19.01 01.11.2025 30.12.2025 sec. financiar-

administrativă;  

dir. management 

institutional 

E. Zagainîi; 

V. Haritonov 

L. Minchevici 

 

 

Ordinul MF 60/2012 

 

 

39 7.5 Contractarea, 

finantarea 

proiectelor de 

cercetare si inovare 

si verificarea 

rapoartelor 

financiare 

Contracte 

înregistrate, 

rapoarte verificate 

336.3 19.01 01.01.2025 31.12.2025 sec. financiar-

administrativă;  

 

V. Haritonov 

E. Zagainîi; 

Railean L. 

 

Nr.8 Obiectiv: Dezvoltarea instituțională și perfecționarea sistemului de Control Intern Managerial (CIM) 

Indicatori asociați obiectivelor 

Nr. Indicatori Unitatea de 

măsură 

Valoarea de referință/ 

anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 

2025 

Subdiviziunea responsabilă 

1 Rata de 

implementare a 

% 80 100 dir. general; 

dir. Management Instituțional; 



 
 

sistemului 

Standardelor 

naţionale de control 

intern (SNCI) 

ser. audit intern. 

2 Gradul de 

conformitate a 
Serviciul audit 

intern (SAI), cu 

prevederile 

standardelor 

naționale de audit 

intern, Codului Etic 

al auditorului intern 

și Cartei de audit 

intern 

% 75 100 dir. Management Instituțional; 

ser. audit intern. 

3 Rata de 

implementarea 

recomandărilor 

Curții de Conturi 

% 89,47 100  

Riscuri interne: Posibile deficiențe de comunicare și colaborare instituțională; Reticența din partea angajaților cu privire la gestionarea riscurilor, din lipsă de timp; 

Conflict de interese între auditorul intern şi personalul unității auditate; Neexecutarea misiunilor de audit planificate din motivele petrecerii misiunilor ad-hoc solicitate 

de către conducerea ANCD; Neîncadrarea în timpul stabilit pentru efectuarea misiunilor de audit intern, din cauza neprezentării sau prezentării cu întârziere a 

documentelor și altor acte solicitate de către auditorul intern; Antrenarea auditorilor interni în sarcini operaționale și alte activități ale ANCD; 

Riscuri externe: Acces neautorizat la date; Perturbarea activității agenției urmare a unor eventuale situații de urgență; Modificarea legislației în domeniul controlului 

financiar public intern. 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen 

de inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

40 7.6 Elaborarea și 

implementarea 

Planului anual de 

dezvoltare 

profesională pentru 

anul 2025 

Plan anual de 

dezvoltare 

profesională 

aprobat și 

implementat 

30.8 19.01 01.01.2025 31.12.2025 dir. management 

instituțional 

L. Minchevici LP 158/2008; HG 

201/2009; HG 

222/2024  

41 7.7 Asigurarea și 

promovarea 

egalității de gen cu 

Numărul 

angajaților după 

gen 

30.8 

 

19.01 01.01.2025 31.12.2025 dir. management 

instituțional 

L. Minchevici 
LP 121/2012 



 
 

excluderea formelor 

de discriminare a 

funcționarilor 

publici angajați și a 

celor ce urmează să 

fie încadrați în 

muncă 

42 7.8 Autoevaluarea 

sistemului de control 

intern managerial și 

elaborarea Raportului 

anual privind CIM 

Raport anual 

aprobat 

86.9 19.01 01.02.2025 10.03.2025 ser. audit intern I. Lupușor 

L. Minchevici 

Art. 13 alin. (2) și art. 

16 din LP 229/2010; 

OMF 4/2019 

43 7.9 Raportarea 

sistemului de CIM 

și emiterea 

declarației de 

răspundere 

managerială 

Declarație de 

răspundere 

managerială emisă 

și publicată  

175.6 19.01 01.02.2025 01.03.2025 dir. general;  

dir. management 

instituțional 

A. Hanganu; 

L. Minchevici 

Art. 13 alin. (2) și art. 

16 din LP 229/2010; 

OMF 4/2019 

44 7.10Implementarea 

strategiei de 

management al 

riscurilor 

Registrele 

riscurilor; Registrul 

consolidat al 

riscurilor 

actualizate 

81.8 19.01 01.11.2025 31.12.2025 dir. management 

institutional; 

dir. proiecte de 

cercetare; 

dir. proiecte 

inovaționale; 

dir. cooperare 

internațională și 

dezvoltare 

durabilă;  

ser. audit intern 

L. Minchevici 

N. Bragarenco; 

A. Mereuța; 

N. Bolocan; 

I. Lupușor 

Art. 10 din LP 

229/2010; 

OMF 189/2015 

45 7.11Efectuarea 

misiunilor de audit 

conform Planului de 

activitate al 

Serviciului audit 

intern pentru anul 

2025 

Misiuni de audit 

intern realizate 

Nivelul general de 

satisfacție al 

subdiviziunilor 

auditate față de 

serviciile de audit 

oferite  

74.8 19.01 02.01.2025 31.12.2025 ser. audit intern I. Lupușor Cap. III din LP 

229/2010; Secțiunea 

4 din Normele de 

audit intern în 

sectorul public, 

aprobate prin OMF 

161/2020 



 
 

46 7.12 Întocmirea 

raportului cu privire 

la activitatea de 

audit intern pentru 

anul 2024 

Raport elaborat 

aprobat  

37.4 19.01 01.02.2025 01.03.2025 ser. audit intern I. Lupușor Art. 281 din LP 

229/2010; Pct. 13 din 

Regulamentul privind 

raportarea activității 

de audit intern în 

sectorul public, 

aprobat prin OMF 

176/2019 

47 7.13 Elaborarea 

Planului de 

activitate al 

Serviciului audit 

intern pentru anul 

2025 

Planul de activitate 

elaborat și aprobat 

56.1 19.01 01.12.2025 31.12.2025 ser. audit intern I. Lupușor Pct. 48 din Normele 

de audit intern în 

sectorul public, 

aprobate prin Ordinul 

ministrului finanțelor 

nr. 161/2020 

48 7.14 Actualizarea 

Regulamentului cu 

privire la evaluarea 

performanţelor 

profesionale ale 

angajaților ANCD  

Regulament 

actualizat 

20.8 19.01 31.01.2025 30.01.2025 ser. juridic și 

resurse umane 

A. Guștiuc LP 158/2008; HG 

201/2009; HG 

1234/2018; HG 231 

 


