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Plan de activitate pentru implementarea
egalitatii de gen, a diversitatii si a
incluziunii (EDI) in cadrul ANCD
pentru perioada 2025-2027




INTRODUCERE

Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare (ANCD) este angajatd s3 promoveze egalitatea de gen,
diversitatea si incluziunea (EDI) in toate aspectele activitatii sale. Planul de activitate pentru perioada 2024-
2027 este conceput pentru a ghida eforturile ANCD in implementarea principiilor EDI, asigurand un mediu de
lucru echitabil si incluziv pentru toti angajatii sai.

Acest plan de activitate va ajuta ANCD sa atinga obiectivele strategiei sale, sa asigure conformitatea cu
cerintele legale stabilite in cadrul legislatiei nationale si internationale privind egalitatea si anti-discriminarea, si
sa contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe diversitate si incluziune. Respectarea
faptului cad suntem toti diferiti, avdnd diverse contexte si experiente, creeaza conditile necesare pentru
participarea sociala si profesionala.

Toti angajatii si colaboratorii trebuie sa perceapa ANCD ca pe un loc pozitiv si sigur pentru a lucra si a se
dezvolta profesional. ANCD se angajeaza sa asigure acces egal la oportunitatile de cercetare si dezvoltare
pentru toate persoanele, indiferent de etnie, limba, religie, convingeri, gen, orientare sexuala, identitate,
dizabilitate sau statut socio-economic. ANCD va stradui sa realizeze obiectivele stabilite pentru promovarea
diversitatii ca resursa - o diversitate necesara pentru a sprijini viziunea agentiei de a avea un profil inovativ si
international, precum si pentru a fi o fortd motrice in dezvoltarea cunostintelor si in procesul de schimbare
societala.

Documentul este elaborat in conformitate cu Programul-cadru al Uniunii Europene ,,Orizont

Europa” (2021-2027), la care Republica Moldova participa prin ratificarea acordului relevant.

Implementarea acestui plan va avea loc in perioada 2025-2027, consolidand angajamentul
ANCD pentru excelenta, diversitate si incluziune in cercetare si inovare.



STATISTICA PERSONALULUI

Analiza structurii de personal a Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare (ANCD) evidentiaza o
prezenta semnificativ majoritara a femeilor in cadrul institutiei, la toate nivelurile organizationale. Tabelul 1
prezinta distributia pe gen a personalului ANCD, defalcata pe principalele categorii de functii: Management
superior; Sefi directii/sectii; Specialisti (toate nivelurile); Personal administrativ.

Se observi c3 femeile reprezintd 80% din totalul personalului ANCD, in timp ce barbatii reprezints 20%. in toate
pozitile de conducere (management superior si sefi de directii/sectii), personalul este exclusiv feminin. La
nivelul specialistilor, femeile detin o pondere de 71%, iar barbatii 29%.

Personalul administrativ este, de asemenea, reprezentat in totalitate de femei.

Figura 1ilustreaza grafic aceasta distributie, subliniind predominanta femeilor in structura institutionala a ANCD.



STATISTICA PERSONALULUI

Figura 1: Repartizarea personalului dupa gen, %

Barbati
20%




STATISTICA PERSONALULUI

Tabelul 1: Statistica de gen a personalului ANCD

Structura ANCD arbati Procent femei Procent barbati

Management 2 0 2 100% 0%
superior
Sefi directii/sectii 5 0 5 100% 0%

Specialisti (toate

. . 12 5 17 71% 29%
nivelurile)
Personal
L . 1 0 1 100% 0%
administrativ
Total 20 5 25 80% 20%




VALORI ANCD

a) Incluziune - promovarea unei culturi incluzive bazatd pe respectarea demnitatii, a egalitatii, a diversitatii si pe
dezradacinarea stereotipurilor, a discriminarii, a hartuirii si a violentei (sub orice forma);

b) Diversitate — promovarea respectului reciproc si a unui cadru care s integreze diferentele culturale, religioase sau
ideologice si de gen; asumarea unor initiative abordari care sa sporeasca intelegerea diversitatii si, in consecinta, a

transferului de cunoastere;

c) Egalitate de gen — promovarea la nivel institutional si in mediul entitatilor in cooperare a practicilor si politicilor care
asigura o reprezentare echilibrata, la toate nivelurile de decizie;

d) Egalitate — promovarea proceselor institutionale care asigurd oportunitati si acces egal si eficient pe tot parcursul
carierei in institutie (de la recrutare, la dezvoltare in cariera), inclusive prin asigurarea transparentei in procesul de selectie
si promovare a personalului angajat;

e) Echilibru — promovarea abordarilor individuale sau colective care reconcilieaza viata de familie cu cea profesional3;

f) Transparenta si integritate — dezvoltarea de practici care s asigure transparenta institutionala prin aplicarea principiilor
excelentei, ale oportunitatilor egale si ale diversitatii;

g) Libertate — dezvoltarea si incurajarea gandirii critice si creative prin protejarea libertatii de expresie; promovarea unui
mediu de lucru sustenabil;

h) Dezvoltare personala — sustinerea atingerii ascendentei potentialului individual prin promovarea de masuri personalizate,




STRATEGIE

1. Analiza situatiei curente si identificarea obiectivelor: Realizarea unei analize detaliate a stadiului actual de
implementare a principiilor EDI in cadrul ANCD si identificarea provocarilor si oportunitatilor.

2. Elaborarea si implementarea unei strategii de comunicare: Crearea si implementarea unei strategii interne si
externe de comunicare privind EDI, pentru a sensibiliza si educa personalul si partenerii ANCD.

3. Integrarea principiilor EDI in procesele ANCD: Aplicarea principiilor EDI in toate procedurile de management,
recrutare si evaluare a personalului, asigurand egalitatea de sanse.

4. Formarea si dezvoltarea competentelor institutionale si individuale: Organizarea de sesiuni de instruire si formare
pentru angajati, cu focus pe egalitatea de gen, diversitate si incluziune, precum si constientizarea partinirii

inconstiente.

5. Monitorizarea si raportarea progresului: Crearea unui mecanism de monitorizare a implementarii activitatilor EDI si

raportarea anuala a progresului realizat, cu recomandari pentru ajustari ulterioare.




GHID GENERAL

OBIECTIVE

Formarea unui grup de lucru
pentru implementarea principiilor
EDI la ANCD. Nominalizarea unui
angajat in calitate de Presedinte a
Grupului de lucru si persoana de
contact, cu inscrierea
obligatiunilor in Fisa de post

ACTIUNI

Elaborarea setului de indicatori tinta
pentru domeniul EDI, privind
raportul procentual femei/barbati in
functiile Agentiei per total si
dezagregat pe categoria de functii

Ghidare din partea conducerii ANCD
si a subdiviziunilor in sensul cultivarii
culturii de percepere si a
comportamentului conform
politicilor EDI in randurile angajatilor

Evaluarea feed-backului din partea
angajatilor cu privire la cultura
organizationala perceputa la locul
de munca

RESPONSABILI

Directia Management institutional,
Serviciul audit intern

Conducerea ANCD,
Conducerea subdiviziunilor,
Directia management institutional

Directia Management institutional,
Serviciul audit intern

Analiza situatiei si identificarea
obiectivelor Planului de activitate
privind egalitatea de gen la ANCD

Analiza situatiei curente cu privire la
gradul de implementare a
principiilor EDI

Identificarea provocarilor legate de
EDI in randurile angajatilor si
implementarea masurilor locale

Directia Management institutional,
Serviciul audit intern

Directia Management institutional,
Serviciul audit intern,
Conducerea subdiviziunilor



Elaborarea sondajelor interne

Evidentierea canalelor de avertizare
pentru angajati si furnizarea de
informatii cu privire la drepturile si
obligatiile acestora din aria
subiectelor de hartuire sexuala

Directia Management institutional,
Serviciul audit intern

Directia Management institutional

Elaborarea si implementarea unei
strategii interne de comunicare
interna si externa in aria
subiectelor egalitatii de gen

Integrarea elementului de
comunicare la subiectele EDI in
toate procedurile de management
din cadrul atributiilor ANCD

Asigurarea accesibilitatii informatiei
cu privire la EDP

Elaborarea unui cadru de prevederi
care ar raspunde la nevoile
specifice ale unor categorii de
angaijati (ingrijirea unui copil minor, a
unui membru al familiei cu
dezabilitati sau bolnav etc.)

Luarea in calcul a competentelor,
abilitatilor profesionale si
deficientelor functionale in privinta
intrunirii conditiilor si
responsabilitatilor incluse in fisele
de post ale angajatilor

Serviciul informare si comunicare cu
mass-media

Directia management institutional,
Directia Cooperare internationala si
dezvoltare durabila

Directia management institutional,
Conducerea subdiviziunilor

Directia management institutional,
Conducerea subdiviziunilor




Stabilirea mecanismelor de
integrare a egalitatii de gen la
ANCD

Implementarea egalitatii, diversitatii
si a incluziunii pentru procedurile de
recrutare

Sistematizarea activitatilor pentru a
imbunatati egalitatea de gen cand
reprezentarea de gen este practic
distorsionata, circa 20/80%

Focusare pe egalitate de gen la
recrutare pentru toate pozitiile

Includerea subiectelor din aria EDI
in cadrul manifestarilor si
evenimentelor organizate sau cu
participarea ANCD (Oraselul
European, Noaptea Cercetatorului,
Ziua Mondiala a Stiintei pentru pace
si dezvoltare etc.)

Marcarea la ANCD a Zilei
Internationale a femeii si a Zilei
Internationale a femeilor si fetelor
din domeniile de cercetare si
inovare

Abordarea principiilor EDI in
procedurile de constituire in cadrul
ANCD a comisiilor, consiliilor,
grupurilor de lucru, comitetelor de
organizare etc

Conducerea ANCD,
Directia management institutional

Serviciul informare si comunicare cu
mass-media

Conducerea ANCD,
Serviciul informare si comunicare cu
mass-media

Intreg personalul ANCD

Intreg personalul ANCD

Conducerea ANCD,
Directia management institutional



Sporirea gradului de flexibilitate in
viata profesionala pentru a face
combinarea vietii de familie si a
carierei usor de gestionat

Delegarea echilibrata a sarcinilor si
responsabilitatilor cu remunerarea
corespunzatoare a muncii, inclusiv
aplicarea instrumentelor de
motivare in conformitate cu
principiile EDI, aplicand principiul
salarizare egala pentru munca
egala

Abordare colegiala si sprijin acordat
noilor angajati pentru integrarea
rapida in randurile personalului
ANCD si in agendele de lucru

Cresterea participarii angajatilor
ANCD in evenimentele cu
desfasurare in limba engleza

Crearea unui mecanism institutional
formal de examinare a reclamatiilor
cu privire la incalcari si abateri de la
respectarea prevederilor EDI si
catalogarea acestora dupa gradul
de gravitate, si a unui mecanism
informal cu titlu de completare a
celui formal

Conducerea ANCD,
Directia management institutional,
Conducerea subdiviziunilor

Conducerea ANCD,
Directia management institutional,
Conducerea subdiviziunilor

Intreg personalul ANCD

Intreg personalul ANCD

Directia Management institutional




Stabilirea mecanismelor de
integrare a egalitatii de gen la
ANCD

Studierea cadrului legal
international si national in domeniul
EDI si cu privire la hartuirea sexuala.
Cresterea gradului de
constientizare, legate de daunele
violentei si ale hartuirii de orice gen,
toleranta zero la adresa acestora

Participarea personalului la sesiuni
de instruire privind EDI, organizate
de institutiile internationale si
nationale (de ex. cursul ,Egalitatea
de gen” de pe platforma e-Learning
a Institutului de Administrare
Public3 etc.)

Cresterea constientizarii partinirii
inconstiente

Asigurarea faptului ca informarea si
cresterea gradului de percepere a
angajatilor sunt relevante si ofera
cunostinte siintelegere a
drepturilor persoanelor LGBTIQ si
ale altor minoritati

Intreg personalul ANCD

Intreg personalul ANCD

Intreg personalul ANCD

Intreg personalul ANCD

Monitorizarea activitatilor Planului
EDI, raportarea acestora si
ajustarea la situatie in parcursul de
dezvoltare generala a ANCD

—

Elaborarea anuala a unui raport al
ANCD privind progresele obtinute in
transpunerea politicilor EDI cu
includerea concluziilor,
recomandarilor si ajustarilor

Conducerea subdiviziunilor




INDICATORI DE MONITORIZARE

Indicator de monitorizare Frecventa raportare Sursa de date/responsabil
Evaluarea si actualizarea planului Anual onducere si Grupul de lucru Egalitate de Ge
Procentul femei/barbati Tn totalul personalului ANCD Anual Directia Management Institutional
Numar/rata recrutarilor/promovarilor pe criterii de gen Anual Directia Management Institutional

Gradul de perceptie pozitiva privind cultura EDI

] o Anual Sondaj intern/GEAN
(sondaj angajati)
Numar de actiuni ternance (Zile internationale, Anual Directia Management Institutional
evenimente EDI)
Numar/rata de participare la sesiuni de instruire EDI Anual Directia Management Institutional
Numar de ghldur|/proced:|;||dezvoltate pentru sprijin Anual Directia Management Institutional
Numa 3 i i privi . . _—
u'mar. d,e plangetl/re.clama'gu privind Anual Directia Management Institutional
discriminarea/hartuirea procesate
Existenta grupului de lucru EDI si numarul de Tntalniri Anual sl gl loer (260

organizate

Numar de rapoarte anuale EDI publicate Anual Directia Management Institutional




RAPORTARE SI IMBUNATATIRE CONTINUA

( Directia Management Institutional este responsabila pentru coordonarea implementarii GEP.

Grupul de Lucru pentru Egalitate de Gen se intalneste semestrial pentru evaluarea progresului si identificarea de noi
masuri.

( Planul GEP este supus aprobarii conducerii si publicat pe site.




LEGISLATIE

1. Constitutia Republicii Moldova, Articolul 16.

2. Legea nr. 5/2006 privind asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati.

3. Legea nr. 121/2012 privind asigurarea egalitatii.

4. Codul Muncii al Republicii Moldova

5. Conventia european a drepturilor omului (CEDO), ratificata in 1997.

6. Conventia privind eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor ratificata in 1994.

7. Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de
sanse si de tratament intre barbati si femei in materie de munc3 si ocupare. (in curs de armonizare)




CONCLUZIE

Prezentul document se afiseaza pe site-ul web al Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare pentru
asigurarea transparentei si difuzare.

Planul de egalitate de gen se intocmeste in dous limbi, romana si englez3, ambele versiuni cu acelas contiut. In caz
de divergente de intelegere, versiunea in limba romana are prioritate.

Intreg cadrul de documente interne la Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare va fi adus in concordants cu
prezentul Plan.

Activitatea de aplicare si monitorizare a implementarii Planului este in responsabilitatea Directiei Management
institutional.




