


Necorelarea obiectivelor

1.2 Raportarea actiunilor in 1.2.1 Numarul Actiunilor Semestrial Responsabil: de dezvoltare cu
cadrul Planului de raportate; Pe parcursul anului; Conducerea ANCD; documentele strategice
Actiuni al Guvernului, si 1.2.2 Note informative Sefii de Directii. ale ANCD;
strategiilor sectoriale elaborate; Raportarea insuficienta a
1.2.3 Rapoarte de activitate Executori: actiunilor propuse spre
elaborate si aprobate; Sefii de Directii realizare;
Nerespectarea termenelor
de raportare;
1.3 Raportarea actiunilor in 1.3.1 Numarul actiunilor La necesitate; Responsabil: Neraportarea in termenii
cadrul PAG; DCFTA si raportate; Pe parcursul anului; Conducerea ANCD prevazuti ai rezultatelor;

strategiilor sectoriale 1.3.2 Rapoarte de activitate Sefii de Directii Prezentare insuficienta a
elaborate si aprobate; informatiet;
Executori: Prezentare tardiva a
Sefii de Directii rapoartelor stiintifice si
Personalul DPC; financiare de catre
DPI beneficiari;

1.4 Raportarea ajutoarelor de | 1.4.1 Rapoarte de informare Trimestrul 1V Responsabil: Riscul omiterii raportarii
stat catre Consiliul privind actiunile realizate; Director adjunct; unor actiuni;
Concurentei Sef DPI; Neincadrarea la timp;

Executori:
Responsabilii din cadrrl DPI

1.5 Coordonarea elaborarii 1.5.1 Plan de actiuni elaborat si Pe parcursul anului Responsabil: Conlucrare insuficienta;
Planului de actiuni coordonat cu MEC; 2023 Conducerea ANCD Dotare tehnica
privind procesul de Sefii de Directii insuficienta;
cartografiere a Executori:
infrastructurii de Sefii de Directii
cercetare Personalul DPC;

DPI

1.6 Initierea Bazei de date 1.6.1 Baza de date initiata; Decembrie 2023 Responsabil: Tergiversarea furnizarii
electronice a Conducerea ANCD informatiei de investitii;
infrastructurii de Sefii de Directii Conlucrare insuficienta;

cercetare si inovare in




corespundere cu
prevederile pct. 8,9 din
H.G nr.196 din
28.02.2018

Executori:
Sefii de Directii

v Dotare tehnica
insuficienta;

Obiectiv specific nr.2

Asigurarea comunicarii eficiente si
dezvoltarea capacitatilor tehnice de

comunicare §i a sistemelor

informationale din cadrul Agentiei

Documente de referinta:
H.G nr.196 din 28.02.2018;

Riscuri asociate obiectivului
operational:
v’ Tergiversarea structurarii
informatiei;
v Conlucrare insuficienta;
v Dotare tehnica insuficientd;

Sursa de finantare:

Bugetul ANCD pentru anul 2023

2.1 Promovarea imaginii 2.1.1 Spoturi de informare Pe parcursul anului; Responsabil: v' Lipsa resurselor
Agentiei prin intermediul create si aduse spre Conducerea ANCD; financiare;
mijloacelor informare publicului; Sefii de Directii v" Cooperare defectuoasa;
informationale moderne DMI
Executori:
DMI
2.2.1 Regulament elaborat si Trimestrul 1V 2023 Responsabil: v" Implicarea factorilor
2.2 Eficientizarea aprobat; Conducerea ANCD; responsabili de elaborare
instrumentelor de Sefii de Directii in alte activitati de baza;
comunicare si informare DMI
Executori:
DMI
2.3 Consolidarea si asigurarea | 2.3.1 Sistem informational Trimestrul 1V 2023 Responsabil: v' Insuficienta resurse
continuitatii functionarii actualizat si functional, Conducerea ANCD; umane;
sistemului informational acces autorizat 100% DMI; v" Defectiuni tehnice.
de depunere a asigurare de suport in Executori:
propunerilor de proiecte baza solicitarilor 100%. Contractor
2.4 Asigurarea mentenantei 2.4.1 Sistem informational Pe parcursul anului; Responsabil: v" Resurse financiare
sistemelor informationale functional i imbunatatit; Conducerea ANCD; insuficiente;
ale Agentiei; DM, v" Lipsa specialistilor
Executori: antrenati in domeniu;
STISC;




Obiectiv specific nr. 3
Elaborarea initiativelor legislative
privind armonizarea actelor
normative.

Documente de referinta:
Programul national in domeniile cercetarii
si inovarii pentru anii 2020-2023 si Planul
de actiuni privind implementarea acestuia,

aprobat prin H.G nr.381 din 01.08.2019
Legea 317 din 18.07.2003 privind actele
normative ale Guvernului si ale altor
autoritati;

Riscuri asociate obiectivului
operational:
v Neluarea in considerare a
avizului Agentiei de cétre
organul de specialitate
v" Nealocarea resurselor
necesare realizarii planurilor
si programelor strategice ca
urmare a unor actiuni externe

Sursa de finantare:
Bugetul ANCD pentru anul 2023

3.1 Participarea la elaborarea
documentelor de politici in
domeniile cercetarii si
mnovarii

3.1.1 Numarul de proiecte de

acte legislative;

La necesitate

Responsabil:
Conducerea ANCD;
Sefii de Directii

Executori:
Sefii de Directii

v Neluarea in considerare a
avizului Agentiei de catre
organul de specialitate
v" Necorelarea obiectivelor
stabilite n Planurile de
actiuni cu prevederile
Strategiei.
v" Nealocarea resurselor
necesare realizarii
planurilor si programelor
strategice ca urmare a
unor actiuni externe.

3.2 Avizarea proiectelor de
acte normative si
legislative in domeniul
Inovarii;

3.2.1 Numarul de proiecte

avizate;

La necesitate

Responsabil:
Conducerea ANCD;
Executori:
DMI

v" Neluarea in considerare a
avizului Agentiei de catre
organul de specialitate.

Obiectiv specific nr. 4
Asigurarea procesului de planificare
institutionala in cadrul Agentiei
Nationale pentru Cercetare §i
Dezvoltare

Documente de referinta:

- Programul national in domeniile
cercetarii i inovarii pentru anii 2020-
2023 si Planul de actiuni privind
implementarea acestuia, aprobat prin

H.G nr.381 din 01.08.2019

Riscuri asociate obiectivului
operational:
- Riscul omiterii unor
obiective ce necesita a fi
planificate si raportate;
- Abilitdti insuficiente de
structurare a obiectivelor

planificate si a obiectivelor

Sursa de finantare:
Bugetul ANCD pentru anul 2023




specifice necesare a fi
incluse in Planurile de
activitate.

4.1 Asigurarea procesului de
planificare anuala a
activitatilor
subdiviziunilor structurale
ale Agentiei si corelarea
acestora cu Planul general
de activitate al Agentiei;

4.1.1 Planurile anuale de
activitate ale
subdiviziunilor ANCD;
4.1.2 Planul general al Agentiei,
elaborat si aprobat;
4.1.3 Numarul de obiective
specifice incluse in plan;

Trimestrul I;

Anual

Responsabil:
Sefii de Directii

Executori:
DMI;
SAI;
DPI;
DPC

DCIDD

Conducerea ANCD;

v" Nerespectarea termenilor
de prezentare a Planurilor
de activitate;

v" Riscul omiterii unor
obiective ce necesita a fi
planificate si raportate;
structurare a obiectivelor
planificate sia
obiectivelor specifice
necesare a fi incluse in
Planurile de activitate.

Obiectiv specific nr.5

Asigurarea selectarii, organizarii,
expertizarii, finantarii si monitorizarii
proiectelor din domeniile de cercetare

si inovare;

- Legea nr.259-XV din 15.07.2004,
Codul cu privire la Stiinta si Inovare

- Programul national in domeniile
cercetdrii i inovarii pentru anii 2020-
2023 si Planul de actiuni privind
implementarea acestuia, aprobat prin
H.G nr.381 din 01.08.2019;
H.G nr. 382 din 01.08.2019.

Documente de referinta:

al R.M;

Riscuri asociate obiectivului
operational:
- Rolul modest atribuit
activitdtilor de cercetare si
inovare in cadrul sistemului
de politici publice;
- Finantarea insuficienta a
sistemului de cercetare si
inovare;
- Valoarea redusa acordata
cercetarii i inovarii in
cadrul politicilor si
programelor sectoriale;

Sursa de finantare:

Limitele alocatiilor aprobate;

5.1 Organizarea concursurilor | 5.1.1 Numarul consultarilor Anual Responsabil: v" Lipsa sau numar redus de
de proiecte din domeniul publice; Conducerea ANCD; dosare depuse/ propuneri
cercetarii si inovarii, si 5.1.2 Numarul de anunturi de Sefii de Directii de proiecte slabe
examinarea eligibilitatii participare publicate pe v" Lipsa solicitarii asistentei
propunerilor de proiecte cu pagina web a ANCD; Executori: privind redactarea
acordarea asistentei si DPI,




consultantei tehnice mediului
academic privind depunerea
proiectelor

5.1.3

5.1.4

9.1.5

Numarul de anunturi
plasate in publicatiile
periodice cu acoperire
nationald;

Anunturi diseminate catre
entitatile interesate;
Formulare tip si
documente elaborate;

DPC;

tehnicd a propunerilor de
proiecte;
v’ Inaintarea propunerilor
de proiecte ce contin
informatii incomplete cu
privire la criteriile de
selectare.
v’ Inaintarea propunerilor

5.1.6 Lista proiectelor depuse; de proiecte perfectate cu

5.1.7 Lista proiectelor selectate. abateri de la formularul-

5.1.8 Lista proiectelor eligibile tip elaborat de catre
ANCD;

5.2 Organizarea concursurilor | 5.2.1 Concursuri organizate; Trimestrul 1V Responsabil: v" Lipsa sau numar redus de
proiectelor de inovare si 5.2.2 Numarul de proiecte Conducerea ANCD; dosare depuse/ propuneri
transfer tehnologic pentru finantate; Sefii de Directii de proiecte slabe
anul 2023 5.2.3 Propuneri elaborate; Executori:

DPI;
DPC;
Responsabil: v" Lipsa sau numar redus de

5.3 Organizarea concursurilor | 5.3.1 Concursuri organizate; Trimestrul 1V Conducerea ANCD; dosare depuse/ propuneri
proiectelor bilaterale si 5.3.2 Numarul de proiecte Sefii de Directii de proiecte slabe
multilaterale finantate; Executori:

5.3.3 Parteneriate stabilite; DPI;

5.4 Asigurarea expertizarii 5.4.1 Lista proiectelor depuse, Anual Responsabil: v" Lipsa specialistilor in
independente a proiectelor publicate pe pagina web Conducerea ANCD; anumite domenii de
inaintate la concursuri in oficiala a ANCD; Sefii de Directii expertiza;
scopul distribuirii 5.4.2 Numarul expertilor v" Divulgarea informatiei cu
alocatiilor bugetare pentru antrenati; Executori: privire la
finantarea acestora; 5.4.3 Completarea bazei de date DPI; confidentialitatea

a expertilor; DPC; expertizei proiectelor;

5.4.4

Numarul expertizelor
realizate;

v" Termeni restransi dedicati
activitatii obiectivului,




5.5 Elaborarea documentelor 5.5.1 Ordine de finantare a Anual Responsabil: v" Finantarea unui numar
pentru finantare, in limitele proiectelor de cercetare si Conducerea ANCD; mai mic de proiecte din
bugetului aprobat si inovare; Sefii de Directii cauza lipsei de mijloace
conform Planului de actiuni | 5.5.2 Documente suplimentare financiare alocate;
aprobat de guvern a pentru finantarea Executori:
proiectelor prezentate la proiectelor, publicate pe DPC;
concurs, in urma evaluarii pagina web a Agentiei; DPI;
efectuate de cercetatori
local si/sau strdini, potrivit
metodologiei de finantare a
proiectelor aprobate de
Guvern;

La necesitate Responsabil: v’ Aménarea sedintei

5.6 Organizarea sedintelor 5.6.1 Lista proiectelor Conducerea ANCD; Consiliului din cauza
Consiliului ANCD pentru ierarhizate si validate; Sefii de Directii lipsei de cvorum;
validarea ierarhiei 5.6.2 Numarul proceselor v Instituirea fortei majore,
proiectelor de cercetare verbale ale sedintelor; Executori: stare de urgenta care ar
rezultata in urma DPC; putea impiedica intrunirea
procesului de evaluare; acestor sedinte

Obiectiv specific nr.6

Asigurarea administrarii bugetului
aprobat pentru finantarea proiectelor
din domeniile cercetarii si inovarii

Documente de referinta:

- Legea nr.259-XV din 15.07.2004,

Codul cu privire la Stiinta si Inovare
al R.M;

- Programul national in domeniile
cercetdrii $i inovarii pentru anii 2020-

2023 si Planul de actiuni privind
implementarea acestuia, aprobat prin

H.G nr.381 din 01.08.2019

Riscuri asociate obiectivului
operational:
- Rolul modest atribuit
activitdtilor de cercetare si
inovare in cadrul sistemului
de politici publice;
- Diminuarea bugetului
anual;
- Finantarea insuficienta a
sistemului de cercetare si
inovare;
- Valoarea redusa acordata
cercetarii i inovarii in
cadrul politicilor si
programelor sectoriale;

Sursa de finantare:
Limitele alocatiilor aprobate;




6.1.1 Numar de proiecte Anual Responsabil: v" Diminuarea bugetului

6.1 Gestionarea fondurilor finantate; Conducerea ANCD; anual;
nationale in domeniul Sefii de Directii v Neprezentarea rapoartelor
cercetarii i dezvoltarii, Executori: financiare in termen;
conform actelor DPC;
normative ale Guvernului; DPI;

DCIDD;
6.2.1 Proiect de buget elaborat; Semestrul 11 Responsabil: v Instabilitate politica si

6.2 Elaborarea Proiectului Conducerea ANCD; economica;
bugetului institutiel
pentru anul 2023 in Executori:
conformitate cu Sef Directie DPC;
principiile, regulile si Sef Directie DPI;
procedurile stabilite de Sef DMI;
legea finantelor publice si Sef DCIDD;
responsabilitdtilor
bugetar-fiscale nr.181 din
25.07.2014.

6.3 Organizarea si asigurarea 6.3.1 Numar de contracte Anual Responsabil: v' Lipsa receptivitatii din
contractarii proiectelor de incheiate; Conducerea ANCD; partea actorilor implicati;
cercetare si inovare 6.3.2 Modele de contracte; Sef DPC v" Neconlucrarea
declarate castigatoare Executori: organizatiilor beneficiare;

Sef DPC; v’ Neasigurarea prezentarii
Specialistii DPC; la timp a contractelor;
Obiectiv specific nr.7 v Documente de referinta: Riscuri asociate obiectivului Sursa de finantare:
Monitorizarea implementarii H.G nr 196 din 28.02.2018 cu privire la operational: v Bugetul ANCD pentru anul

proiectelor din domeniile cercetarii §i

inovarii

organizarea si functionarea Agentiei
Nationale pentru Cercetare si dezvoltare;

v" Imperfectiunea cadrului de
reglementare;
v" Grad scazut de implementare
a rezultatelor cercetarii.

2023




7.1 Receptionarea rapoartelor
stiintifice de implementare
a proiectelor de cercetare,

7.1.1 Rapoarte coordonate;

7.1.2 Rezumate ale rezultatelor
din proiectele finantate in
anul 2022, publicate pe

Conform Instructiunii
de raportare

Responsabil:
Conducerea ANCD;
Sefii de Directii

v Neprezentarea rapoartelor
stiintifice In termenii si
modul stabilit;
v Neimplementarea tuturor

insotite de avizul pagina web oficiald a Executori: activitatilor prevazute in
consultativ asupra acestora, ANCD DPC; planul de realizare;
discutat public si emis de DPI;
sectia de stiinte respectiva a
Academiei de Stiinte a
Moldovei
7.2.1 Acte de primire-predare Pe parcursul anului Responsabil: v" Neprezentarea actelor
7.2 Monitorizarea proiectelor receptionate si evaluate; Conducerea ANCD; justificative pentru
din domeniile de cercetare, | 7.2.2 Note informative Sefii de Directii acordarea finantarii;
inovare si transfer prezentate; v' Constatarea nerespectarii
tehnologic, proiectelor 7.2.3 Rata de realizare a Executori: prevederilor contractuale;
bilaterale si multilaterale proiectelor; DPC; v Neprezentarea rapoartelor
aprobate pentru finantare 7.2.4 Numarul de entitati DPI; de activitate si lipsa
monitorizate; activitatilor;
7.3 Receptionarea rapoartelor | 7.3.1 Rapoarte financiare Conform Instructiunii Responsabil: v" Neprezentarea rapoartelor
financiare de implementare receptionate si evaluate; de raportare Conducerea ANCD; financiare in termenii si
a proiectelor pentru anul Sefii de Directii modul stabilit;
2023 conform devizului de Executori: v’ Prezentare incompleta a
cheltuieli si Raportului DPC; cheltuielilor aferente
model DPI; proiectului;
7.4.1 Demersuri examinate; Pe parcursul anului; Responsabil: v" Riscul utilizarii
7.4 Examinarea si solutionarea | 7.4.2 Modificari aprobate; Conducerea ANCD; neconforme a resurselor
demersurilor de modificare Sefii de Directii alocate pentru realizarea
a contractelor de finantare; Executori: proiectului;
DPC;
DPI;
7.5 Examinarea actelor de 7.5.1 Acte examinate; Pe parcursul anului; Responsabil: v" Riscul nerealizarii
primire-predare si alte Conducerea ANCD; completitudinii actelor
documente justificative Sefii de Directii




privind executarea Executori: anexate confirmatorii
proiectelor finantate; DPC,; realizarii proiectului;
DPI;
Obiectiv specific nr.8 Documente de referinti: Riscuri asociate obiectivului Sursa de finantare:
Consolidarea colaborarii cu mediul - Codul cu privire la Stiinta si Inovare operational: Bugetul ANCD pentru anul 2023

academic, sectorul public si privat.

al R.M;
Programul national in domeniile

cercetarii i inovarii pentru anii 2020-

2023 si Planul de actiuni privind

implementarea acestuia, aprobat prin

H.G nr.381 din 01.08.2019

- Nivelul scazut de absorbtie

- Conexiunea slaba dintre
comunitatea stiintifica si
mediul de afaceri;
- Lipsa dialogurilor dintre
reprezentantii comunitatii
stiintifice s1 mediul de
afaceri la nivel national;

a noilor tehnologii de catre
mediul de afaceri;
- Grad scazut de
implementare a rezultatelor

cercetarii.

8.1 Facilitarea realizarii 8.1.1 Numarul activitatilor Permanent; Responsabil: v" Lipsa increderii intre
parteneriatului dintre realizate; Conducerea ANCD; ambele sectoare;
organizatiile din domeniile | 8.1.2 Numarul de contracte de Sefii de Directii v' Riscul evaluarii
cercetarii i inovarii si finantare; superficiale a rezultatelor
agentii economici cu capital | 8.1.3 Numarul de evenimente Executori: preconizate din cadrul
public sau privat si stiintifice DPI; proiectelor de cercetare si
societatea civila. DPC inovare.

v" Riscul descrierii
superficiale a
ansamblului de activitati
si actiuni preconizate in
cadrul proiectului de
cercetare si inovare
inaintat.
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Obiectiv general 11:
Dezvoltarea domeniului de cercetare si inovare in scopul asiguririi necesitatilor socio-economice

Obiectiv specific nr.9 Documente de referinti: Riscuri asociate obiectivului Sursa de finantare:
Dezvoltarea instrumentelor pentru - Legea nr.259-XV din 15.07.2004, operational: In limita alocatiilor aprobate anual
transferul cunostintelor si rezultatelor Codul cu privire la Stiinta si Inovare - Conexiunea slaba dintre
stiintifice catre potentialii utilizatori; al R.M; comunitatea stiintifica si
Programul national in domeniile cercetarii mediul de afaceri;
si inovarii pentru anii 2020-2023 si Planul | - Lipsa dialogurilor dintre
de actiuni privind implementarea acestuia, reprezentantii comunitatii
aprobat prin H.G nr.381 din 01.08.2019 stiintifice si mediul de
afaceri la nivel national;
- Nivelul scdzut de absorbtie
a noilor tehnologii de catre
mediul de afaceri;
Grad scazut de implementare a
rezultatelor cercetarii.

9.1. Monitorizarea activitatii 10.1.1 Rapoarte audiate; Permanent; Responsabil:
clusterelor stiintifico- 10.1.2 Numar de entitati Conducerea ANCD;
tehnologice, parcurilor inregistrate; Executori:
stiintifico-tehnologice si DPI
incubatoarelor de inovare
9.2. Promovarea rezultatelor 10.1.3 Rezultate obtinute; Permanent; Responsabil: v" Mecanism ineficient de
cercetatorilor in mediul 10.1.4 Progrese inregistrate; Conducerea ANCD; promovare;
economiei reale si societate Sefii de Directii
Executori:
DPI;
DPC
9.3. Organizarea programelor 10.1.5 Numar de evenimente; Pe parcursul anului; Responsabil: v" Imposibilitatea organizarii
de gazduire a elevilor, 10.1.6 Numar de participanti Conducerea ANCD; evenimentelor in masa, ca
studentilor si cadrelor didactice Sefii de Directii urmare a restrictiilor
cu ocazia zilelor usilor Executori: impuse;
deschise si sarbatorilor DPI;
tematice (Ziua Mondiala a DPC
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Stiintei, Ziua internationala a
femeii in stiintd, Noaptea
cercetatorilor, etc)

DCIDD

Obiectiv general 111:
Asigurarea dezvoltarii domeniului de cercetare si inovare prin politicile coerente de cooperare cu spatiul european si international. Valorificarea
plenara a oportunitatilor ce rezida din statutul de tara asociata la Programul ,,Orizont Europa”

Obiectiv specific nr.10

Valorificarea oportunitatilor ce rezulta
din statutul de tara asociata la
Programul ,,Orizont Europa”

Documente de referinta:
- Legea nr.259-XV din 15.07.2004,
Codul cu privire la Stiinta si Inovare
al R.M;
- Programul national in domeniile
cercetdrii i inovarii pentru anit 2020-
2023 si Planul de actiuni privind
implementarea acestuia, aprobat prin
H.G nr.381 din 1.08.2019
- Acordul de asociere la Program;

Riscuri asociate obiectivului
operational:
- Riscuri digitale privind
accesarea evenimentelor;
- Riscuri de fortd majora
care ar putea Tmpiedica
coordonarea acestei
activitati;
- Lipsa datelor pentru
elaborarea si monitorizarea

Sursa de finantare:

In limita alocatiilor aprobate anual

evaluarii;

10.1.Evaluarea permanenta a 10.1.1. Evaluare realizata; Pe parcursul anului Responsabil: v" Riscuri aferente TI;
rezultatelor participarii la | 10.1.2. Date publicate pe pagina Conducerea ANCD; v Omiterea nepublicarii
apelurile lansate in cadrul web; Sefii de Directii unor date pe pagina
Programului ,,Orizont Executori: oficialaa ANCD;
Europa” si publicarea DCIDD v' Riscuri digitale privind
acestor date oficiale pe accesarea evenimentelor;
pagina oficiala a ANCD

10.2.Participarea la sedintele 10.2.1. Numar de participari Pe parcursul anului Responsabil: v' Aparitia defectiunilor
comitetelor de program si inregistrate; Conducerea ANCD; tehnice;
ale organelor consultative Sefii de Directii
ale Spatiului european de Executori:
cercetare DCIDD

10.3.Consolidarea, 10.3.1. Numar de instruiri Pe parcursul anului Responsabil: v" Riscuri de fortd majora
amplificarea, organizarea, internationale/nationale; Conducerea ANCD; care ar putea impiedica
monitorizarea si evaluarea | 10.3.2. Numar de consultatii Sefii de Directii coordonarea acestei
capacitdtilor Retelei oferite; Executori: activitati;
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punctelor nationale de DCIDD v' Lipsa receptivitatii
contact. Coordonarea, actorilor implicati;
consultarea si asistenta v' Lipsa datelor pentru
oferitd Retelei Punctelor elaborarea si
nationale de contact, monitorizarea evaluarii;
Reprezentantilor Oficiali
si Expertilor nationali in
cadrul Programului
Orizont Europa

10.4.0rganizarea campaniilor | 10.4.1. Numarul de zile de Pe parcursul anului Responsabil: v Interactiune slaba dintre
de diseminare a informare; Conducerea ANCD; stiinta si societate;
informatiilor privind 10.4.2. Numar de consultatii Sefii de Directii v Interes scazut din partea
apelurile de proiecte oferite; Executori: societatii;
deschise in cadrul DCIDD
Programului Orizont DPI
Europa si oferirea DPC
asistentei in procesul de
aplicare

10.5.0rganizarea de catre 10.5.1. Numar de zile de Pe parcursul anului Responsabil: v" Riscuri aferente TI;
membrii Retelei punctelor informare organizate; Conducerea ANCD; v' Imposibilitatea organizarii
nationale de contact a 10.5.2. Numar de formatori strdini Sefii de Directii evenimentelor in masa, ca
zilelor de informare pe implicati; urmare a restrictiilor
subiecte ce tin de 10.5.3. Numar de participanti, Executori: impuse;
obtinerea si administrarea DPI;
granturilor europene DPC
inclusiv cu implicarea DCIDD

punctelor nationale de
contact din tarile-membre
ale UE si alte state
asociate
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10.6.Accesarea sistematica a 10.6.1. Volumul informatiei Periodic Responsabil: v" Imposibilitatea de
Platformei europene preluat de pe platforma; Conducerea ANCD; accesare a platformei din
eCORDA si a altor DCIDD cauza defectiunilor
mijloace de lucru cu tehnice
datele statistice (analize,
studii, rapoarte,
comunicate) ce tin de
participarea entitatilor din
R.M 1n Programul Orizont
Europa

10.7.Fortificarea capacitatilor | 10.7.1. Instruiri organizate: La necesitate Responsabil: v' Imposibilitate organizarii
profesionale ale PNC Pe parcursul anului Conducerea ANCD; instruirilor si sedintelor
privind Programul UE DCIDD de lucru ca rezultat al
Orizont Europa pandemiei, etc

Obiectiv general 1V:
Consolidarea potentialului uman competitiv antrenat in cercetare si dezvoltare si a mentinerii integritatii si performantei profesionale sporite a
efectivului de angajati din cadrul Agentiei, antrenati in cercetare si inovare

Obiectiv specific nr.11

Atragerea tinerilor in activitatile de -

cercetare i inovare;

al R.M;

Documente de referinta:
Legea nr.259-XV din 15.07.2004,
Codul cu privire la Stiinta si Inovare -

Programul national in domeniile cercetarii

Riscuri asociate obiectivului
operational:
Numarul insuficient al
cercetatorilor si prezenta in
proportie mica a tinerilor

Sursa de finantare:

In limita alocatiilor aprobate anual

si inovarii pentru anii 2020-2023 si Planul cercetatori;
de actiuni privind implementarea acestuia,
aprobat prin H.G nr.381 din 01.08.2019
Responsabil: v’ Atractivitate redusa
11.1.Integrarea in domeniile 11.1.1. Numarul tinerilor Permanent; Conducerea ANCD; aferentd domeniului;
cercetarii si inovarii, implicati (%); Sefii de Directii
inclusiv cu implicarea si
mentinerea tinerilor Executori:
cercetatori In proiecte DPI,;
(20% per proiect). DPC
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Obiectiv specific nr.12
Asigurarea integritatii si performantei
profesionale a efectivului de angajati

din cadrul Agentiei, in scopul
mentinerii climatului motivational
porzitiv de munca si dezvoltare
continud.

Documente de referinta:

- Legea nr.259-XV din 15.07.2004,
Codul cu privire la Stiinta si Inovare

al R.M;

- Programul national in domeniile
cercetarii i inovarii pentru anii 2020-
2023 si Planul de actiuni privind
implementarea acestuia, aprobat prin

H.G nr.381 din 01.08.2019

Riscuri asociate obiectivului

alocatiilor pentru dezvoltare

asigura cu instruire continua

operational:
Planificarea incorecta a

profesionald;
Posibilitati limitate de a

toti angajatii;
Aparitia unor situatii

neplanificate in procesul
evaludrii performantelor
profesionale individuale;

Stabilirea incorecta a

obiectivelor si indicatorilor

de performanta;

Sursa de finantare:
In limita alocatiilor aprobate anual

12.1.Formarea si mentinerea
unui efectiv de angajati
profesionisti prin
asigurarea unui
management eficient al
resurselor umane in cadrul
Agentiei

12.1.1. Efectiv de personal

12.1.2. Asigurarea participarii

completat in proportie de
cel putin 65%

angajatilor la activitdti de
instruire

Trimestrul 1-1V

Responsabil:

Executori:
DMI

Conducerea ANCD;
Sefii de Directii

- Planificarea incorecta a
alocatiilor pentru
dezvoltare profesionala;

- Posibilitati limitate de a
asigura cu instruire
continud toti angajatii,

- Aparitia unor situatii
neplanificate in procesul
evaludrii performantelor
profesionale individuale;

- Stabilirea incorecta a
obiectivelor si
indicatorilor de
performantd
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12.2.Asigurarea si promovarea
egalitatii de gen cu
excluderea formelor de
discriminare a
functionarilor publici
angajati si a celor ce
urmeaza sa fie incadrati in
munca

12.2.1. Numarul angajatilor dupa

gen;

Permanent

Responsabil:
Conducerea ANCD;
Sefii de Directii

Executori:
DMI

- Neasigurarea proportiei
de gen la angajarea
functionarilor publici;

- Lipsa instruirilor la acest
aspect

Obiectiv general V:
Consolidarea sistemului existent de management, control intern managerial si a climatului de integritate institutionala

Obiectiv specific nr.13
Asigurarea executarii masurilor
necesare in vederea dezvoltarii
managementului administrativ-

financiar in cadrul Agentiei

Documente de referinta:

Legea 229 din 23.09.2010 privind
controlul financiar public intern;
Ordin nr.4 din 09.01.2019 privind
raportarea sistemului de CIM si emiterea
Declaratiei de rdspundere manageriala;
Ordin nr. 176 din 26.12.2019 cu privire la
aprobarea Regulamentului privind
raportarea activitatii de audit intern;

Riscuri asociate obiectivului
operational:

- Reticenta personalului cu
functii de responsabilitate n

implementarea sistemului

de CIM, precum si
neintelegerea importantei si
a masurilor de
implementare a sistemului

Sursa de finantare:
In limita alocatiilor aprobate anual

Ordin nr 161 din 17.12.2020 privind de CIM;
aprobarea normelor de audit intern in
sectorul public
13.1.Monitorizarea petitiilor 13.1.1. Examinarea in termen a Trimestrul I-1V Responsabil: - Grad redus de
parvenite la adresa demersurilor/petitiilor Conducerea ANCD; receptivitate din partea
Agentiei autoritatilor publice si a Sefii de Directii autoritatilor sesizate;
persoanelor, conform - Neincadrarea in
domeniului de Executori: termenele stabilite
responsabilitate; DMI
13.2.Asigurarea 13.2.1. Numarul propunerilor de Trimestrul 1V Responsabil: - Prezentarea informatiei
managementului financiar buget elaborate; Conducerea ANCD; necalitative, prelucrarea
si bugetar prin elaborarea | 13.2.2. Numarul de rapoarte DMI incorecta a informatiilor
propunerilor de buget si a elaborate; Executori: si nerespectarea
rapoartelor financiare Sefii de Directii
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termenelor limita de
prezentare;
13.3.Asigurarea organizarii si | 13.3.1. Note de contabilitate Trimestrul 1-1V Responsabil: - Inregistrarea eronati a
gestiondrii continue a elaborate; Conducerea ANCD; operatiunilor economica-
evidentei contabile; 13.3.2. Documente elaborate si DMI financiare;
prezentate; Executori: - Lipsa actelor justificative;
SFA
13.4.Asigurarea organizarii si | 13.4.1. Numarul de contracte Pe parcursul anului Responsabil: - Necesitati de bunuri si
desfasurarii procedurilor executate 100% conform 2023 Conducerea ANCD; servicii neplanificate in
de achizitii publice prevederilor normative; DMI planul de achizitii;
Executori: - Lipsa unor clauze
SFA; contractuale importante;
- Evaluarea superficiala a
valorii contractului fara a
lua 1n calcul toate costurile
care pot interveni;
13.5.Asigurarea organizarii si | 13.5.1. Instructiune elaborata; Pe parcursul anului; Responsabil: - Reticenta personalului
desfagurarii arhivarii 13.5.2. Numar de dosare Conducerea ANCD; implicat;
documentelor; elaborate. DMI
Executori:
DMI;
DPI,
DPC;
Obiectiv specific nr.14 Documente de referinti: Riscuri asociate obiectivului Sursa de finantare:
Asigurarea functionalitatii §i Legea 229 din 23.09.2010 privind operational: In limita alocatiilor aprobate anual

dezvoltarii sistemului de control intern
managerial prin evaluarea acestuia de
catre auditul intern utilizand
mecanismele de evaluare existente in
conformitate cu prevederile legislative;

controlul financiar public intern ;
Ordin nr.4 din 09.01.2019 privind
raportarea sistemului de CIM si emiterea
Declaratiei de raspundere manageriala;
Ordin nr. 176 din 26.12.2019 cu privire la
aprobarea Regulamentului privind
raportarea activitatii de audit intern;

- Reticenta personalului cu
functii de responsabilitate n

implementarea sistemului

de CIM, precum si
neintelegerea importantei si
a masurilor de
implementare a sistemului
de CIM;
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Ordin nr 161 din 17.12.2020 privind
aprobarea normelor de audit intern in
sectorul public

14.1.1. Lista proceselor aferente Pe parcursul anului Responsabil: - Reticenta personalului cu
14.1.1dentificarea, elaborarea si activitatit ANCD, Conducerea ANCD; functii de responsabilitate
actualizarea proceselor de elaborata si aprobata; Executori: in implementarea

baza din cadrul Agentiei

14.1.2. Numarul proceselor
elaborate si aprobate;

14.1.3. Numarul proceselor
descrise si aprobate de
catre conducere;

Sefii de Directii, Sectii si
Servicii din cadrul ANCD;
DPC;

DPI;

DMI;

DCIDD;

SFA;

SJRU;
SICMM;

SMD;

SAI;

sistemului de CIM,
precum si neintelegerea
importantei sia
masurilor de
implementare a
sistemului de CIM;

14.2.Consolidarea
managementului riscurilor
din cadrul Agentiei;

14.2.1. Registrele riscurilor
identificate la nivel de
fiecare subdiviziune;

14.2.2. Registrul consolidat al
riscurilor la nivel de
Agentie;

Pe parcursul anului;

Responsabil:
Conducerea ANCD;
Executori:

Sefii de Directii, Sectii si
Servicii din cadrul ANCD;
DPC;

DPI;

DMI;

DCIDD;

SFA;

SJRU;
SICMM;

SMD;

SAI;

Reticenta personalului cu
functii de responsabilitate
in implementarea
sistemului de CIM,
precum si neintelegerea
importantei sia
masurilor de
implementare a
sistemului de CIM,;
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14.3.Raportarea sistemului de
CIM si emiterea
Declaratiei de raspundere
manageriala;

14.3.1. Raport elaborat si transmis
MF si CC a R.M cu privire
la CIM;

14.3.2. Declaratia elaborata si
publicata pe pagina
oficiald a ANCD.

Trimestrul | 2023

Responsabil:
Conducerea ANCD;
DMI
Executori:
DMI

Sefii de Directii, Sectii,
Servicii din cadrul Agentiei;

- Tergiversarea oferirii
raspunsurilor la
completarea masurilor
realizate si incluse in
Raport, de catre
responsabilii de
implementarea acestor
masuri (sefi directii, etc).

Obiectiv specific nr.15

Asigurarea realizarii masurilor privind
respectarea regimului declararii
averilor si intereselor personale si a
evidentei conflictelor de interese,

cadourilor si a influentei
necorespunzatoare

Documente de referinta:
Legea integritatii nr. 82 din 25.05.2017;
Legea nr. 325 din 23.12.2013 privind -
evaluarea integritatii institutionale;
Planul de integritate al Agentiei;

Riscuri asociate obiectivului

Nerespectarea procedurilor

operational:

de declarare;

Sursa de finantare:
In limita alocatiilor aprobate anual

15.1.Monitorizarea si
asigurarea masurilor
privind respectarea
regimului declararii
averilor si intereselor
personale, precum si a
regimului de evidenta a
conflictelor de interese, al
influentelor
necorespunzatoare si
potentialelor ilegalitati;

15.1.1. Declaratii depuse in
termen;

15.1.2. 100% subiecti inclusi in
Registrul electronic al
subiectilor declararii;

15.1.3. Registre de evidentd a
conflictelor de interese;

Trimestrul I-1V

Responsabil:
Conducerea ANCD;

Executori:
DMI;

Sefii de Directii, Sectii,
Servicii din cadrul Agentiei;

- Nerespectarea
termenelor de depunere a
declaratiilor;
- Nerespectarea procedurii
de declarare a cadourilor
si intereselor
necorespunzatoare;

19







