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1. Scopul si obiectivele propuse spre realizare in cadrul proiectului
Scopul proiectului consta in crearea unui cadru de referintd care sa asigure abordarea
moderna a inovatiilor n educatie.
Au fost propuse spre realizare urmatoarele obiective:
Pentru perioada 01.01.2018-31.12.2018:
e Elaborarea cadrului de referinta teoretica a problematicii cercetarii;
e Identificarea factorilor determinanti ai transferului inovational in educatie;
e Conturarea profilului cadrului didactic inovator;
e Identificarea conditiilor de promovare a inovatiilor in institutia de Invatdmant.
Pentru perioada 01.01.2019-31.12.2019:
e Elaborarea si prezentarea comunicarilor in cadrul manifestarilor stiintifice;
e Elaborarea si publicare articolelor stiintifice;
e Publicarea ghidului pentru cadrele didactice si manageriale ,,Managementul inovatiilor in

educatie”.

2. Rezultatele stiintifice obtinute in cadrul proiectului

Incurajarea activititii de inovare a devenit actualmente un imperativ extrem de important
al politicilor tuturor tarilor inrolate in edificarea societatii bazate pe cunoastere. Inovarea, astfel,
devenind nucleul Strategiei Europa 2020 semnata de statele membre in cadrul Consiliului
European din iunie 2010. Strategia pentru inovare a UE este construita in jurul a cinci prioritati,
ce pot servi drept baza pentru o abordare strategicd ampla orientata spre promovarea inovarii la
etapa contemporana:

e Mobilizarea oamenilor sd inoveze;

e Declansarea inovarilor in organizatii,

e C(Crearea si aplicarea cunostintelor;

e Aplicarea inovarilor pentru a rdspunde provocdrilor globale si sociale;

o Imbunititirea managementului si a masurilor pentru implementarea politicilor pentru
inovare.

Initiativa ,,O Uniune a inovarii”, una dintre cele sapte initiative emblematice anuntate in
Strategia Europa 2020, abordeaza conceptul de inovare intr-un sens mai larg: atat inovarea
bazata pe cercetare, cat si cercetarea care vizeaza modelele comerciale, proiectarea, strategiile de
marcd si serviciile care aduc utilizatorilor o valoare adaugata si in care Europa are talente
exceptionale. Creativitatea si diversitatea cetdtenilor si forta industriilor creative europene ofera

un potential considerabil de a genera crestere si de a crea noi locuri de munca prin inovare.



In Republica Moldova implementarea ,triunghiului cunoasterii” — educatie-cercetare-
inovare reprezinta de asemenea un imperativ pentru procesul de dezvoltare a tarii. Institutiilor de
invatamant le revine rolul de a forma si dezvolta spiritul inovator la tandra generatie. Inovarea in
institutia de invatamant nu este un scop in sine, ea este conditia prealabild pentru crearea unei

Documentele de politici educationale care au fundamentat cercetarea au fost:

e Codul Educatiei al Republicii Moldova.

e Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova.

e Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pana in 2020.

e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”.

e Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
competitivitate”.

e Standardele de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatamantul general.

e Standardele de competenta profesionald ale cadrelor manageriale din invatamantul general.

Studiul realizat reprezintd o analizd generald a factorilor ce asigurd transferul de inovatii
in educatie si asigurd punctul de pornire pentru identificarea conditiilor de implementare
eficienta a schimbarii. Studiul poate fi considerat un suport informativ pentru persoanele
interesate in vederea dezvoltarii culturii inovarii la nivel de institutie de invatamant.

Scopul studiului: identificarea factorilor ce asigura eficienta transferului de inovatii in
institutiile de invatamant general.

Obiectivele studiului:

e Analiza intelegerii semnificatiei conceptului de ,,inovatie”’;

e Determinarea opiniei cadrelor didactice si manageriale privind procesul inovational;
e Constatarea prezentei elementelor culturii inovarii in institutia de invatdmant;

e Identificarea nevoilor profesionale ce asigura transferul de inovatii in educatie.

Metodele si instrumente de cercetare aplicate In cadrul studiului: tehnica de cercetare
Delphi, anchetarea prin interviu de tip focus-grup si chestionar.

Etapele studiului:

e Documentarea bibliografica;

e Stabilirea scopului, obiectivelor, variabilelor si indicatorilor cercetarii;
e Determinarea populatiei tinta si a esantionului cercetarii;

e FElaborarea si aplicarea chestionarului;

e Colectarea si interpretarea datelor;

e Analiza cantitativa si calitativd a rezultatelor;

e Elaborarea concluziilor si recomandarilor;



o Definitivarea studiului.

Descrierea instrumentelor de cercetare

Tehnica de cercetare Delphi a fost aplicata pentru stabilirea variabilelor si indicatorilor
cercetarii, care au fundamentat elaborarea chestionarului pentru cadrele didactice si manageriale
,Inovatia in educatie” fiind parcurse urmatoarele etape:

e Elaborarea listei de intrebari deschise in functie de obiectivele cercetarii,
e Selectarea a 20 de experti — cadre didactice universitare si preuniversitare;
e Intervievarea in scris a expertilor prin posta electronica,

e Colectarea si interpretarea datelor obtinute;

e Analiza rezultatelor obtinute.

Chestionarul pentru cadrele didactice si manageriale ,, Inovatia in educatie” contine 36
itemi corelati cu variabilele si indicatorii cercetarii (Tabelul 1) si poate fi accesat pe link-urile:
https://docs.google.conv.../1 Ad8fACINvWewce2FxhxDxjJsQl n.../edit
https://docs.google.cony/.../1-Tlli7ZDrhyDB5uE7UtaRTC6uRT.../edit

Tabelul 1. Corelarea variabile-indicatori-itemi

Variabile Indicatori ltemi

Dimensiunea individuala

Competenta profesionala Cunostinte despre inovatie 1-3
Abilitdti de implementare a inovatiilor 4-7
Atitudini fata de inovatii 8-12

Nevoile profesionale Siguranta n activitatea inovativa 13-14
Apartenenta la grup inovativ 15-17
Recunoasterea potentialului inovativ 18-21
Autorealizarea si dezvoltarea carierei 22 -24

Dimensiunea organizationala

Proces inovational Planificarea inovatiilor 25-28
Implementarea inovatiilor 29 - 32
Evaluarea eficientei inovatiilor 32-33

Cultura inovarii Valorile 34
Credintele despre inovatie 35
Normele comportamentale inovative 36

Populatia-tinta a fost constituitd din cadre didactice si cadre manageriale din
invatamantul general din zona de nord a Republicii Moldova.

Esantionul a fost selectat aleatoriu, iar gradul de eterogenitate a indivizilor inclusi in
esantion a concis cu cel specific populatiei-tinta (caracterul eterogen a fost determinat in functie

de variabilele: varsta, sexul, studiile, stagiul de activitate didacticd/manageriald, gradul



https://docs.google.com/forms/d/1Ad8f4CINvWcwc2FxhxDxjJsQl_nWZWAIScK8p1CN8vM/edit?fbclid=IwAR3goo1NryGFdDpUpMQ0V9rRO-4qDol0pFjsAbFQDpWy0ejJoaxCJFz06h8
https://docs.google.com/forms/d/1-Tlli7ZDrhyDB5uE7UtaRTC6uRTPa4Je62HHeyq-iKU/edit?fbclid=IwAR0F4IAIwfbEDpILEzrmkqfDVqaPwcTdq4dUwSteN1p1HK7QZl4jwQNbYN0

didactic/managerial, resedinta). Numarul cadrelor didactice (CD) si cadrelor manageriale (CM)
este reprezentat in Tabelul 2.

Tabelul 2. Numarul CD si CM conform tipurilor de institutii

Tipul institutiei, localitatea Numarul de respondenti
CD CM
Institutie de educatie timpurie 62 21
Scoald primara 27 12
Gimnaziu 7 27
Liceu 50 19
Total CD/CM 216 79

Ponderea institutiilor dupa tipul de resedintd in care activeaza respondentii din esantion
sunt reflectate in Tabelul 3.

Tabelul 3. Ponderea institutiilor din mediul urban si rural

Tipul institutiei Urban Rural Total
Institutii prescolare 28,88% (26) 6,66% (6) 35,55%(32)
Scoald primara 1,1% (1) 12,22%(11) 13,33%(12)
Gimnaziu 11,11%(10) 18,88% (17) 30,00% (27)
Liceu Teoretic 16,66% (15) 4,44% (4) 21,11% (19)
Total 57,77 % (52) 42,22% (38) 90

Rezultatele obtinute in urma studiului din 2018 si a activitdtilor de elaborare a suportului
metodic din 2019 pentru cadre didactice si manageriale au fost urmatoarele:
e Indicatorul: Definiri ale termenului de inovatie

Rezultate studiu (2018):

Réspunsurile respondentilor au fost grupate in dependentd de sinonimul la care au apelat
pentru a explica termenul de inovatie. Cu 0 schimbare spre rezultate mai bune au asociat inovatia
41,56% de CD si 33,33% de CM. Prin prisma notiunii de noutate inovatia a fost definita de
33,77% de CD si 48,15% de CM. Alte 16,88% de CD si 14,82% de CD au utilizat notiunea de
imbunatatire. Asadar, conceptul de inovatie, in viziunea respondentilor, pastreaza ideea generala
de Tmbunatatire a procesului educational printr-o alocare structural noud a resurselor disponibile.
Nu au dat raspuns 7,79% de CD si 3,70% de CM, rezultat ce denota un nivel Tnalt de cunoastere
generala a termenului.

Recomandari metodice (2019):

- Inovatia In invatdmant are nevoie de o teleologie stiintifica bine determinata;
- Inovatia se cere a fi analizatd profund de catre cadrele didactice si manageriale, fiindca de ea

depinde asigurarea succesului i realizarea unei educatii de calitate;
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- Este necesara delimitarea clard a structurii, etapelor implementarii inovatiilor, tipurilor de
inovatii; trebuie sa fie constientizat locul si rolul activitatii inovationale in spatiul educational
al institutiei.

e Indicatorul: Definiri ale scopului inovatiei in educatie

Rezultate studiu (2018):

Cel mai mare procent de CD — 46,32% si de CM — 38,37% considera ca scopul inovatiei
in educatie este de asigurare a calitatii educatiei. Opinia este formata ca rezultat al preocuparilor
din ultimele decenii dedicate managementului calitatii in educatie. 20,78% de CD si 23,46% de
CM au fost de parerea cd anume motivarea pentru invdtare reprezintd scopul inovatiel.
Consideram cd si-au lasat amprenta teoriile si practice individualizdrii instruirii $i centrarii pe
subiectul educatiei. Modernizarea mediului educational, ca scop al educatiei, a fost selectata de
13,42% de CD si 18,52% de CM. 4,76% de CD si 8,64% de CM au mentionat ca scopul
inovatiei consta in pregatirea pentru viata. 6,93% de CD si 3,70% de CM considera ca scopul ar
fi facilitarea comunicarii interpersonale. Nu au raspuns 7,79% de CD si 3,70% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Corelarea finalitatilor strategice institutionale cu scopurile inovationale;

- Asigurarea transparentei scopurilor si obiectivelor activitatilor inovationale, astfel incét
tuturor sa le fie clara directia de actiune.

e Indicatorul: Tipuri cunoscute de inovatii in educatie
Rezultate studiu (2018):

Raspunsurile structurate in domeniul TIC au fost cel mai frecvente, fiind oferite de 32,9% de
CD, dar nu si de CM — 12,35%. Inovatiile ce vizeaza Strategiile de evaluare sunt cunoscute de
22,51% de CD si 3,70% de CM. In compartimentul Strategii de predare-invdtare au fost
clasificate raspunsurile a celor 11,26,% de CD si 17,20% de CM. Curriculum modernizat, ca
inovatie a fost indicat de 4,76% de CD si de 33,33% de CM. Inovatii ce vizeaza Incluziunea
copiilor cu CES sunt cunoscute de 2,60% de CD si 18,52% de CM. Nu au raspuns 25,97% de
CD si 11,11% de CM. O explicatie ar fi slaba cunoastere a tipologiei inovatiilor in educatie si
lipsa curajului de exprimare libera bazatd doar pe propria experienta.

Recomandari metodice (2019):

- Cunostintele despre natura inovatiilor trebuie sa reprezinte ajutorul managerului institutiei in
cadrul prognozarii, planificarii, organizarii, implementarii inovatiilor in managementul
institutiei.

e Indicatorul: Inovatii implementate
Rezultate studiu (2018):



Inovatiile din domeniul TIC sunt cele mai frecvent aplicate de catre respondenti: 31,17% de
CD si 22,22% de CM, rezultat explicat de tendintele societatii digitale care influenteaza direct
mediul intern al institutiei de invatimant. Urmatoarea dupa ponderea raspunsurilor este optiunea
Nu au rdaspuns, care a fost indicata de 27,27% de CD si 14,82% de CM. Strategii de evaluare
inovatoare sunt aplicate de catre 14,72% de CD si 18,52% de CM. Evaluarea criteriald introdusa
in ultimii ani a determinat opiniile unui numar atat de mare de respondenti. Strategii de predare-
invdtare sunt considerate in continuare drept un domeniu inovator fiind selectate de 12,99% de
CD i 22,22% de CM. Procesul didactic axat pe cel ce Invata solicitd mereu schimbari, ajustari la
modul de invatare al subiectilor. Curriculum modernizat, aplicat cu statut de inovatie, a fost
indicat de 6,06% de CD si 14,82% de CM. lar Incluziunea copiilor cu CES, a fost indicata ca
inovatie de 5,19% de CD si 3,70% de CM. 2,60% de CD si 14,82% de CM nu au implementat
inovatii.

Recomandari metodice (2019):

- Organizarea manifestarilor stiintifico-metodice in parteneriat cu universitatile si alte
organizatii responsabile de valorificarea inovatiilor in vederea asigurarii accesului la
resursele informationale necesare.

e Indicatorul: Succesele obtinute in urma valorificarii inovatiilor
Rezultate studiu (2018):

Cea mai mare parte a respondentilor au mentionat cd in urma valorificarii inovatiilor au
obtinut progres in invatare — 23,38% de CD si 14,82% de CM. Interesul cognitiv sporit a fost
apreciat de 10,39% de CD si 18,51% de CM. Rezultatele, in opinia noastra, sunt bune, deoarece
una dintre conditiile de baza ale implementarii inovatiilor este cunoasterea si intelegerea modului
in care percep, gandesc si isi reprezinta realitatea cei implicati in procesul inovational. Un numar
mediu de respondenti au specificat baza tehnico-materiala modernizata — 15,58% de CD si
11,11% de CM. Conform actelor normativ-reglatorii ale institutiei de invatamant baza materiala
cuprinde: spatii pentru procesul de educatie si formare profesionald si cercetare stiintifica,
mijloace de Invatdmant si de cercetare aferente, biblioteci, edituri si tipografii, statiuni didactice
si de cercetare, unitati de microproductie, ateliere scolare, ferme didactice, gradini botanice,
terenuri agricole, cdmine, internate, cantine, cluburi ale elevilor, case de cultura ale studentilor,
case ale corpului didactic, case universitare, tabere scolare, baze si complexe cultural-sportive,
palate si case ale copiilor si elevilor, baze de odihna si tratament, spatii cu destinatia de locuinta,
precum si orice alt obiect de patrimoniu destinat Invatamantului si salariatilor din educatie.

Dezvoltarea profesionala este specificata de 7,79% de CD si 14,82% de CM, 1n acest caz
numarul redus de respondenti se datoreaza obligativitatii formarii profesionale continue o data la

trei ani, precum si multiplelor cursuri, seminare metodice, conferinte organizate etc.
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Creativitate este apreciata de 5,19% de CD si 11,11% de CM, iar parteneriatul
educational eficient de 4,55% de CD si 3,70% de CM. Un parteneriat eficient cu agentii
educationali, inclusiv cu parintii, sporeste calitatea procesului educational in general, al celui
inovational, in special.

S-a inregistrat un numar mic de respondenti care au mentionat cad nu au avut succes —
2,06% de CD si 11,11% de CM. Acest fapt ne-a ingrijorat, deoarece esecul poate conduce la
pesimism si la reducerea capacitatii de munca a cadrelor didactice si a celor manageriale.

Pe cand numarul celor care nu au raspuns este destul de mare, in opinia noastra — 31,17%
de CD si 14,82% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Contribuirea organelor ierarhic superioare la dezvoltarea proceselor inovationale in institutia
de invatamant;

- Pregatirea profesionald a managerului in domeniul managementului inovational,

- Realizarea complexului de inovatii concomitent in diferite functii manageriale;

- Respectarea cerintelor fatd de criteriile de apreciere: obiectivitate, stabilitate, grad de
repetare, pregatirea pentru a stabili mdsura de corespondentd a obiectului de studiu cu
etalonul.

e Indicatorul: Dificultiti in implementarea inovatiilor

Rezultate studiu (2018):

Cel mai mare numar de respondenti Nu au raspuns: 29,88% de CD si 22,23%,
Rezultatele indica un nivel scdzut de autoevaluare si reflectie asupra activitdtii inovatoare
realizate si o frica de eroare. Respondentii sunt predispusi sa ascunda temerile si riscurile pe
care le simt pentru a nu fi considerati incompetenti. 27,70% de CD, au indicat drept dificultate
Rezistenta la schimbare. Cu 12,89% mai putine CM (14,81%) impartasesc aceiasi opinie. Orice
activitate noud necesitd mai multd pregatire teoreticd, nenumarate exersari pand la dezvoltarea
abilitatilor. Astfel, Timpul insuficient, ca dificultate a fost mentionata de 7,36% de CD si 7,41%
de CM. Resursele financiare insuficiente sunt indicate ca bariera de 5,49% de CD si de 14,81%
de CM. Resurse TIC insuficiente au fost mentionate de 15,59% de CD si 3,70% de CM.
Pregatire profesionala insuficienta este considerata ca blocaj al inovatiilor de 7,79% de CD si
22,23% de CM, rezultat ce confirmd necesitatea suportului teoretico-practic in procesul de
implementare a inovatiilor. Nu au avut dificultati au mentionat 6,49% de CD si 14,80% de CM.
Analizand dificultétile indicate de respondenti se observda o divergentd de opinii dintre CD si
CM.

Recomandari metodice (2019):



- Constientizarea sistematica a existentei barierelor si eliminarea blocajelor inutile din cadrul
organizatiei;

- Identificarea si aplicarea strategiilor de diminuare a rezistentei la schimbarea a actorilor
educationali;

- Formarea initiala si cea continud a cadrelor didactice si manageriale pentru activitatea
inovationala trebuie sd includd cunostinte despre esenta inovatiilor; competentele
profesionale inovationale (analitice, de planificare—proiectare, organizationale, de control si
expertizd); atitudinea emotional-valorica fatd de procesul inovational; calitatile profesionale
s1 personale ale cadrului didactic si ale managerului inovator (creativitate, reflectie);

- Aplicarea la nivel institutional a metodelor de management al timpului de cétre cadrele
manageriale si dezvoltarea abilitdtilor personale de gestionare eficientd a resursei temporale

la cadrele didactice.

Indicatorul: Caracteristicile personalitatii inovatoare

Rezultate studiu (2018):

Respondentii au selectat cel mai frecvent din sir invatarea continua — 77,80% CM si
72,40% CD. Invitarea continui este mai mult decat o competent, ea reprezinti un stil de viata.
Particularitatea acestui ,,modus vivendi” este data de faptul ca fiecare individ este responsabil de
propria dezvoltare. Rezultatele obtinute indica ca atit cadrele didactice cét si cele manageriale s-
au transformat in autodidacti.

Disponibilitatea la schimbare a fost selectatd de 64,50% de CD si 51,90% de CM.
Procentajul peste mediu indicd cad schimbarea este perceputd ca o necesitate de neevitat.
Respondentii detin competentele necesare si acceptd schimbare avand resursele necesare.

Alta trasatura de personalitate indicata de 55,30% de CD si 55,60% de CM a fost
creativitatea. Inovatia este indisolubil legata de creativitate, ambele fiind procese care se
interconditioneaza, deoarece gasirea solutiei la problemele ce apar intr-un proces de inovare
necesita creativitate.

Inovatia este un proces complex care se realizeaza colectiv. Comunicarea si negocierea
asigurand fluxul eficient al informatiilor. Acest set de caracteristici a fost selectat de 51,30 % de
CD 51 51,90% de CM.

Dezvoltarea profesionala a individului este direct legata de reflectie, care este clasata ca
0 abilitate speciala, constand in capacitatea de a fi constient de directia de atentie, precum si de a
monitoriza starea psihologicd, gdndurile, senzatiile. Cele mai putin solicitate caracteristici au fost
reflexia si autoanaliza — 39,50% CD si 18,50% CM. Reflectia si autoanaliza permite

identificarea potentialului inovator, unde este si unde trebuie sd mearga pentru a se dezvolta.
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Rezultatele indicd ca starea reflexiva, care vizeaza intelegerea cauzelor, precum si motivele
inovatiilor, este putin constientizata de respondenti.

Stresul este o traire subiectivd si reprezintd modul in care se evaluecaza realitatea.
Rezistenta la stres este data de mecanismele folosite pentru a interpreta si a gestiona provocarile
care apar in contact cu noul. Doar 30,30% de CD si 18,50% de CM au selectat rezistenta la
stres. Respondentii nu sunt suficient de bine pregatiti pentru gestionarea solicitarilor noi externe
si interne, dar si a conflictelor dintre aceste solicitari.

Capacitatea de a aborda sistemic si pronostic inovatia a fost indicata doar de 19,70% de
CD si1 22,20% de CM. Respondentii indicd un nivel scazut de intelegere si control al structurilor
complexe specifice procesului de implementare a inovatiilor.

Initiativa si curajul ofera imboldul necesar pentru a inova si a depasi concurenta, fiind,
bineinteles, si o calitate personala extrem de importanta cand vine vorba de gestionarea propriei
dezvoltari profesionale. 42,10% de CD si 48,10% de CM declard ca detin curaj si de o puternica
stimd de sine pentru a lua initiativa de a introduce inovatiile. Respondentii sunt predispusi sa
manifeste ideile progresive, sd le sustind si sd le pund in aplicare prin activitatea profesionala,
prin prezenta de entuziasm, de inovare, altruism, interes. In momentul in care indivizii triiesc
experiente diferite fata de cele cunoscute deja, cand aceste experiente sunt pozitive, spiritul de
inifiativa, creativitatea, gustul pentru reusitd se dezvoltd si favorizeaza inovatia, indiferent de
domeniul de activitate.

Recomandari metodice (2019):

- Elaborarea si implementarea programelor de dezvoltare profesionald/personald continua care
ar contribui la valorificarea inovatiilor;

- Aplicarea tehnicilor de dezvoltare a gandirii creative;

- Cunoasterea si valorificarea tehnicilor de facilitare a rezistentei la stres;

- Dezvoltarea spiritului de initiativa.

e Indicatorul: Starea afectivi generata de inovatie

Rezultate studiu (2018):

Majoritatea de respondentii au indicat cd inovatiile stimuleaza - 84,20% de CD si
85,20% de CM, dar au fost identificate 15,80% de CD si 11,10% de CM care se streseaza. Doar
3,70% de CM demonstreaza o stare neutra, iar inovatiile nu prezinta interes.

Recomandari metodice (2019):

- ldentificare si analiza surselor de disconfort a personalului si excluderea sanctiunilor sau
amenintarilor ca mijloace de a convinge sa se implice in activitatea de inovare;
- Evidentierea avantajelor si beneficiilor spre care persoanele implicate trebuie sa aspire;

- Introducerea inovatiilor prin activitati clare, simple, usor de inteles si aplicat.
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e Indicatorul: Frecventa implementdirii inovatiilor

Rezultate studiu (2018):

Lunar sunt predispusi sd inoveze 7,90% de CD si 7,40% de CM. Numarul mic de
respondenti este unul firesc. Majoritatea oamenilor sunt predispusi spre pastrarea zonei de
confort. Inovatiile lunare suprasolicitda si scad din motivatia angajatilor. Semestrial sunt gata sa
inoveze 13,20% de CD si 14,80% de CM. Anual considera ca ar fi posibild introducerea
inovatiilor 27,60% de CD si 25,90% de CM. O data la 3-5 ani a fost optiunea cea mai frecvent
selectata de 51,30% de CD si 51,90% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Introducerea inovatiilor in institutiile de invatamant trebuie sd fie ca un raspuns ferm
nevoilor si asteptarilor cadrelor didactice, elevilor, parintilor etc.;

- Desfasurarea unui proces permanent de inovare in toate domeniile de activitate ale institutiei
de invatamant;

- Crearea unui spirit de parteneriat educational pentru eficientizarea si optimizarea procesului
inovational;

- Stimularea la toate nivelurile de management educational a pasiunii pentru schimbari si a
capacitatii de antrenare a cadrelor didactice la realizarea unei idei sau propuneri bune;

- Utilizarea unor instrumente de conducere simple, dar capabile sa asigure o activitate
eficienta.

e Indicatorul: Necesitatea inovatiilor in educatie

Rezultate studiu (2018):

Daci inovatia urmareste realizare unei ameliordri care poate fi masurata, atunci sunt de
acord sa inoveze 64,93% de CD si 66,66% de CM, partial de acord 32,46 de CD si 33,33% de
CM si doar 2,59% de CD au manifestat dezacord.

Sunt de acord sa valorifice inovatiile daca aceste vor asigura durabilitatea actiunilor
realizate de 70,12% de CD si 62,96% de CM, partial de acord au fost 24,67% de CD si 29,62%
de CM, iar dezacord au indicat 5,19% de CD si 7,40% de CM.

59,25% de CD si 67,53% de CM sunt de acord sa accepte inovatiile in educatie in cazul
cand acestea vizeaza Reusita scolara a unui numar cdt mai mare de elevi, partial de acord sunt
27,27% de CD si 37,03% de CM, iar dezacordul a fost mentionat de 5,19% de CD si 3,70% de
CM.

Recomandari metodice (2019):

- Scopul implementdrii inovatiilor trebuie sa fie corelat cu necesitatile beneficiarilor si ajustat

la contextul intern si extern al institutiei;
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- Comunicarea deschisd si transparentd a argumentelor ce fundamenteazd inovatia este
necesard in toate etapele de implementare a activitatilor inovatoare in vederea monitorizarii
si stimuldrii interesului;

- Misiunea si viziunea organizatiei scolare trebuie sd incurajeze implementarea inovatiilor la
nivel organizational.

e Indicatorul: Domenii recomandate pentru inovare

Rezultate studiu (2018):

71,60% de CD sunt de parerea ca planurile de invatamdnt, curriculum scolar,
continuturile si produsele curriculare necesitd o inovare. De aceiasi parere fiind doar 22,20% de
CM. 49,4% constituie divergenta in opinii, rareori intdlnita in cadrul studiului dat.

Procesul de invatamant tinde a fi un proces progresiv (planificat, sistematic, metodic si
intensiv) de acces la cunoastere si actiune, pus sub controlul personalului didactic, bazat pe
selectionarea si structurarea strictd a continuturilor si pe efortul personal al elevului. Totusi
60,80% de CD si 77,80% de CM nu sunt multumiti respondentii si de organizarea procesului de
invatamdnt la etapa actuala si recomanda inovarea acestui domeniu.

31,10% de CD si 51,90% de CM sunt de parerea ca necesitd introducerea inovatiilor la
nivel de structura, roluri si functii indeplinite de persoanele implicate in educatie.

Mediul educational (fizic si socioafectiv) este necesar de a fi inovat in opinia a 41,90% de
CD si 55,60% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Rezultatele confirmd necesitatea de a aborda orice inovatie global, complex, la nivel de
sistem. Drumul inovatiei de jos 1n sus sau de sus In jos trebuie sd vizeze toti actorii
educationali si sa produca eficientizarea tuturor proceselor;

- Inovatiile realizate in diferite domenii trebuie sa se completeze reciproc, sd sustind realizarea
unui scop comun, s faciliteze munca didactica si manageriala si sd asigurd un nivel Tnalt de
satisfactie atat a nevoilor individuale cat si a celor de grup.

e Indicatorul: Tipuri de subiecti — realizatori de inovatii

Rezultate studiu (2018):

40,70% de CD si 40,50% de CM s-au autocaracterizat drept inovatori selectand
descrierea ,,mereu deschis(d) spre nou, in permanentd dispus(d) sa utilizez inovatiile in practica,
bine orientat(d) in spatiul de comunicare al inovatorilor, predispus(d) la risc.”

29,60% de CD si 39,20% de CM sunt ,axat(d) pe inovatii, Insa fard risc; nu pledez
pentru fiecare inovatie, sunt chibzuit(d) la evaluarea oportunitatilor rezultatelor obtinute la

aplicarea inovatiilor” si reprezinta realizatorii timpurii.
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Majoritatea preliminara a fost constituitd din 10,80% de CD si 22,20% de CM, care au
afirmat ca ,Insusesc inovatiile deja confirmate 1n activitatea inovatorilor; distanta dintre
cunoasterea inovatiilor confirmate si decizia proprie este destul de mare; prefer libertatea de
alegere, sunt axat(ad) pe variante diverse de actiune.”

Doar 2,70% de CD s-au caracterizat ca majoritatea tardiva — ,,sceptic(a) fata de orice
inovatie, utilizez inovatia sub o presiune puternica din partea mediului educational; ma orientez
numai spre acele inovatii care sunt recunoscute in mediul profesional, prefer reproducerea
inovatiilor.”

Restul 7,40% de CD si 6,80% de CM se considera nehotarati alegand optiunea
,orientat(d) spre valorile tradifionale si experienta generatiilor anterioare; utilizez inovatii doar
cand devin o norma semnificativa si de organizare.”

Recomandari metodice (2019):

- Organizarea activitatilor de auto/evaluare a cadrelor didactice si manageriale in vederea
identificarii structurii colectivului didactic in dependenta de tipurile de subiecti-inovatori;

- Constituirea echipelor de lucru, incluzidnd subiecti de diferite tipuri, astfel incit sd nu fie
franata introducerea inovatiilor.

e Indicatorul: Exprimarea deschisi a opiniei

Rezultate studiu (2018):

Din figura precedenta sesizdm o deschidere spre comunicare constructiva in institutiile de
invatamant, cadrele didactice si cele manageriale fiind sincere cu colegii si exprimandu-si
deschis pozitia fata de inovatii. Afirmatia este confirmatd de 75,70% de CD si 85% de CM.
Totusi, existd si respondenti care, din anumite motive, nu-si exprima deschis opinia diferita fata
de cea a colegilor. Printre acestia se numara 24,30% de CD si 14,80% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Comunicarea clard si deschisd a problemelor cu referire la inovatii evitdnd zvonurile si
generand respect si Incredere fata de lideri;

- Incurajarea dialogului deschis, constructiv, bazat pe stimi si respect in institutie.

e Indicatorul: Cauzele respingerii inovatiilor

Rezultate studiu (2018):

Aranjate in ordine descrescdtoare, pe primul loc a fost mentionata obisnuinta — 39,20% de
CD 51 37% de CM, urmata de prioritate — 36,50% de CD si 37,00% de CM. Perceptia selectiva a
fost mentionata de 24,30% de CD si 22,20% de CM, lipsa de incredere in sine — 8,10% de CD si
7,40% de CM. Ultimul loc este ocupat de dependenta de opiniile colegilor — 6,80% de CD si 0%
de CM.

Recomandari metodice (2019):
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Stimularea increderii in sine a cadrelor didactice, a managerilor, a elevilor etc.;
Dezvoltarea interesului cognitiv, a curiozitatii pentru inovatie, a motivatiei intrinseci,
Argumentarea clard a motivelor pentru implementarea inovatiilor;

Anticiparea obstacolelor ce pot aparea in procesul de implementare a inovatiilor;
Ajustarea planului de actiuni la oportunitétile care apar pe parcursul schimbarii;
Crearea echipelor de implementare a schimbarii.

Indicatorul: Entuziasmul colectiv

Rezultate studiu (2018):

Referindu-ne la entuziasmul colectiv, mentionam ca mai mult de jumatate dintre respondenti,

64,90% de CD si 81,50% de CM, reusesc sa trezeascd un interes viu fata de inovatii; un procent

mic de respondenti, 6,80% de CD si 3,70% de CM, au mentionat cd nu au capacitatea de a

mobiliza si entuziasma colegii, la care se adaugd si cei care nu stiu ce sa raspunda, 28,40% de

CD si 14,80% de CM.

Recomandari metodice (2019):
Argumentarea necesitdtii implementarii inovatiei prin specificarea avantajelor pentru
institutia de invatamant si pentru fiecare membru al colectivului;
Identificarea precisa a scopului inovatiei, precum si operationalizarea finalitatilor respective
pentru asigurarea intelegerii corecte a efectelor actiunilor realizate;
Concentrarea pe obiectivele echipei, nu doar pe obiectivele personale prin respectarea
drepturilor si convingerilor altora;
Planificarea resurselor disponibile pentru realizarea finalitdtilor inovatiei, precum si
combinarea eficientd a metodelor si procedeelor cu mijloacele accesibile;
Crearea unui climat socioafectiv in care fiecare membru al colectivului sa fie motivat
personal in munca pe care o face prin stimularea interesului pentru inovatie si prin
incurajarea discutiilor deschise;
Crearea situatiilor de interactiune eficientd a membrilor colectivului prin responsabilizarea
fiecarei persoane in grup.
Indicatorul: Analiza colectiva a succeselor si dificultatilor

Rezultate studiu (2018):

Marea majoritate a respondentilor au mentionat cad discuta succesele sau dificultatile cu

colegii, 94,60% de CD si 92,60% de CM. Un numar destul de mic, 4,10% de CD si 7,40% de

CM nu discutd cu colegii si doar 1,40% de CD n-au stiut ce sa raspunda. Datele obtinute reflecta

raspunsuri asemandtoare oferite de cadrele didactice si de cele manageriale, fapt ce confirma

eficienta activitatilor de transfer a inovatiilor in institutiile de invatamant.

Recomandari metodice (2019):
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- Corelarea inovatiilor ce se cer a fi implementate cu structura organizatoricd a institutiei de
invatamant;

- Identificarea barierelor in comunicarea organizationald si elaborarea modalitatilor de
diminuare sau excludere a acestora;

- Respectarea dreptului la opinie a fiecarui angajat si repartizarea volumului de lucru in
dependenta de scopul inovatiei;

- Stimularea comunicarii organizationale prin analiza opiniilor cu referire la inovatii a diferitor
actanti ai procesului educational,

- Comunicarea clard si repartizarea echitabild a sarcinilor cu referire la implementarea
inovatiilor;

- Monitorizarea corespunderii intereselor cu referire la inovatii a institutiei de Invatamant cu
interesele subdiviziunilor si cu ale fiecarui cadru didactic;

- Crearea situatiilor de conlucrare prin diversificarea componentei grupurilor de lucru, in
dependentd de problema ce se solicitd a fi rezolvata (cadre didactice, parinti, elevi, alti actori
educationali).

e Indicatorul: Incurajarea reusitelor

Rezultate studiu (2018):

Un numar impundtor de respondenti, 94,60% de CD s1 92,60% de CM, sustin ca reusitele
de grup sunt incurajate in egald masurda cu reusitele individuale. Numarul celor care neaga
aceasta afirmatie este destul de mic — 4,10% de CD si 7,40% de CM, completate cu 1,40% de
CD care nu au stiut ce sa raspunda. Aceste rezultate subliniaza cd angajatii au nevoie de o
abordare pozitiva si optimistd a lucrurilor. Astfel, fiind pozitiv, managerul contribuie direct la
formarea/mentinerea unui climat psihologic pozitiv la locul de munca, de care, ca de aer, au
nevoie angajatii. Aceasta nu inseamnd cad riscurile si aspectele negative in activitatea
profesionala nu trebuie luate in serios. Ideea este ca pozitivismul sa prevaleze scepticismul lui.

Recomandari metodice (2019):

- Stimularea activitatii in echipd prin oferirea de recompense materiale, incurajari, mentiuni
publice etc.;

- Angajarea persoanelor potrivite in functiile vacante, prin promovarea in baza de merit sau
transfer, In functie de interesele profesionale si de scopul inovatiei,

- Demonstrarea de catre cadrele didactice si manageriale a profesionalismului, devotamentului
la locul de munca si a exemplului propriu in implementarea inovatiilor;

- Monitorizarea respectarii regulamentului de ordine internd de toti angajatii, inclusiv de

managerii institutiei de invatamant;
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Repartizarea de sarcini provocatoare si interesante, care sa stimuleze -curiozitatea
profesionald si, desigur, aprecierea muncii/efortului depus.
Indicatorul: Aprecierea tipurilor de inovatii

Rezultate studiu (2018):

Cel mai mare numar de CD — 55,40% considera ca sunt apreciate procesele creative, iar

48,10% de CM considera ca ideile noi sunt mai des apreciate. Pe ultimul loc au plasat produsele

originale atat 35,10% de CD, cat si 29,60% de CM.

Recomandari metodice (2019):
Ascultarea si discutarea oricaror propuneri, idei ale cadrelor didactice cu referire la inovatii,
chiar daca nu sunt cele mai potrivite;
Asigurarea increderii prin deschiderii pentru intrebari, clarificari etc.;
Monitorizarea progreselor inregistrate, a starii fizice si emotionale ale persoanelor implicate
in implementarea inovatiilor si oferirea suportului necesar;
Solicitarea si oferirea feedbackului regulat, in mod critic, dar pozitiv, referitor la inovatii prin
sublinierea partilor forte si mai putin forte, prin prezentarea argumentelor, pe un ton calm si
pozitiv, Incurajator;
Recunoasterea si aprecierea regulata atat a ideilor noi, cat si a produselor, dar si procesului
care a condus la obtinerea rezultatelor originale;
Recunoasterea meritelor in public, iar greselile sa fie discutate in mod individual;
Implementarea principiilor de bazd ale managementului performantei.
Indicatorul: Valorificarea potentialului de inovator

Rezultate studiu (2018):

Mai mult de jumatate dintre respondenti si-au valorificat potentialul inovativ in calitate

de membri ai comisiilor/grupurilor de lucru — 64,90% de CD si 59,30% de CM, fiind urmata de

activitatea in calitate de formator — 28,40% de CD si 44,40% de CM. in calitate de mentori au
fost 9,50% de CD si 25,90% de CM. Coordonatori/membri de proiecte au activat 14,90% de CD
si 22,20% de CM, iar in calitate de membri ai ONG s-au manifestat 6,80% de CD si 7,40% de

CM. Cei mai putini respondenti au avut posibilitatea de a fi expert — 2,70% de CD si 7,40% de

CM. Au fost oferite de respondenti si alte variante de raspuns: diriginte — 1,40% de CD, metodist
—1,40% de CD, cercetitor — 1,40% de CM.

Recomandari metodice (2019):
Informarea cu privire la oportunitatile si beneficiile implementarii inovatiilor in institutiile de
invatdmant;
Oferirea accesului la noutdtile din domeniu si la posibilitatile de implicare In procesul de

implementare a acestora;
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- Crearea conditiilor necesare pentru stimularea interesului pentru dezvoltarea inovationala
prin Incurajarea participarii in activitdti de implementare a inovatiilor.
e Indicatorul: Recunoasterea potentialului inovator

Rezultate studiu (2018):

Datele cercetarii aratd cd mai mult de jumatate de CD — 52,70% si doar 29,60% de CM
nu detin diplome, certificate, mentiuni, titluri ce dovedesc recunoasterea potentialului inovator.
Observam ca numarul CD este de doud ori mai mic, fapt ce confirma ca sunt putin implicati in
procesul de implementare a inovatiilor si cd meritele lor sunt incd minime. La nivel national au
fost recunoscute meritele a 35,10% de CD si 48,10% de CM, la nivel municipal/raional — la
17,60% de CD si 25,90% de CM. Numadrul celor recunoscuti la nivel republican descreste —
10,80% de CD si 22,20% de CM, cel mai mic numar fiind Inregistrat la nivel international —
6,80% de CD si 3,70% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Incurajarea si lauda chiar si pe cei mai slabi angajati atunci cand fac ceva nou bine;
- Oferirea felicitarilor sincere, neconditionate, cu entuziasm;

- Sarbatorirea oricarui progres, nu doar a rezultatelor finale;

- Oferirea premiilor, sporurilor la salariu, zilelor libere, prelungirea concediului;

- Asigurarea transparentei realizarilor;

- Oferirea feedback-ului pozitiv pentru imbunatatirea performantei;

- Recunoasterea ajutorului oferit de angajati;

- Aprecierea valorii asumarii riscului si a greselilor.

e Indicatorul: Valorificarea practicilor inovatoare

Rezultate studiu (2018):

Practicile inovatoare sunt preluate de 66,20% de CD si 77,80% de CM, urmate de
31,10% de CD si 14,80% de CM care nu stiu daca practicile lor inovatoare au fost preluate. Un
numar destul de mic de respondenti — 2,70% de CD si 7,40% de CM au mentionat ca practica lor
inovationald n-a fost preluata de colegi.

Recomandari metodice (2019):

- Planificarea activitatilor de studiere a experientei avansate in domeniul implementarii
inovatiilor in educatie;

- Studierea practicilor de implementare a inovatiilor realizate de alte institutii de invatamant;

- Crearea conditiilor de participare la activitati de formare continud n institutiile din tara si de
peste hotare;

- Incurajarea aplicirii la proiecte educationale nationale si internationale;

- Organizarea Zilelor usilor deschise n institutia de Invatamant;
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- Racordarea temelor de cercetare metodica a cadrelor didactice la misiunea si viziunea
institutiei;

- Monitorizarea rezultatelor obtinute de catre cadrele didactice si manageriale in cadrul
temelor de cercetare metodica.

e Indicatorul: Frecventa informdrii despre inovatii

Rezultate studiu (2018):

Atat cadrele didactice, cat si cele manageriale se informeaza cu referire la inovatii:
intotdeauna — 75,70% de CD si 70,40% de CD, uneori — 24,30% de CD si 29,60% de CM. Nu s-
au inregistrat respondenti care sa nu se informeze deloc.

Recomandari metodice (2019):

- Pregatirea cadrelor didactice pentru ansamblul de responsabilitdti pe care urmeaza sa si le
asume in cursul vietii ca membru al unui colectiv;

- Integrarea eforturilor si resurselor pedagogice (scolare, extrascolare; organizate, spontane;
morale, intelectuale, profesionale, estetice, fizice etc.) pentru informarea cu referire la
inovatiile in educatie, realizatd succesiv (in timp) si simultan (in orice moment §i in orice
spatiu profesional) in diferite contexte, printr-o experienta reinnoita fara incetare;

- Revenirea periodica asupra formdrii profesionale anterioare prin completarea cunostintelor si
dezvoltarea competentelor didactice si investigationale;

- Oferirea posibilitatii cadrelor didactice de a-si alege perioadele si tipurile de studii pe care
vor sd le urmeze alternativ sau concomitent cu activitatea didactica.

e Indicatorul: Sursele de informare

Rezultate studiu (2018):

Analizdnd modul in care respondentii obtin informatii despre inovatiile In educatie se
constata ca majoritatea acestor surse au un caracter informal: ,,convorbiri cu colegii la Intrunirile
pedagogice” si ,,navigarea pe internet” osciland de la 51,90% pana la 59,50%. Obtinerea
informatiilor in cadrul cursurilor de perfectionare au o pondere de 66,20% la CD si 70,40% la
CM. Literatura metodica ofera informatii celor 52,70% de CD si 44,40% de CM. Putini
respondenti citesc ziarele si revistele stiintifico-practice — 32,40% de CD si 22,20% de CD. Cel
mai mic numar de respondenti s-a inregistrat la studierea experientei avansate — 18,90% de CD si
11,10% de CD.

Recomandari metodice (2019):

- Sporirea procesului de instruire colectiva prin include strategiilor de inlaturare a obstacolelor
legale si regulatorii de cooperare institutionald;

- Stimularea cercetdrilor colaborative intre cadrele didactice din institutie, dar si intre

institutiile preuniversitare si universitare;
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- Orientarea dezvoltarii profesionale in conformitate cu cerintele pietii muncii,

- Motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii;

- Cresterea responsabilitatii personale a fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei cariere
profesionale.

- Promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/sau a calificarilor.

e Indicatorul: Motivele de acceptare a inovatiilor

Rezultate studiu (2018):

Printre motivele de baza ale acceptarii inovatiilor se inscrie cresterea in carierd. Acest
fapt a fost mentionat de 90,50% de CD si 96,30% de CM. Pentru obtinerea gradelor
didactice/manageriale au optat 37,80% de CD s1 40,70% de CM, urmat de asigurarea sporului la
salariu, ca rezultat al obtinerii gradelor didactice/manageriale — 29,70% de CD si 33,30% de CM.
Pentru conferirea titlurilor onorifice au motivat cel mai mic numar de respondenti — 5,40% de
CD si 3,70% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Motivarea cadrelor didactice in perioadele cand volumul de munca este mai mare;

- Imbunatitirea imaginii institutiei de invatimant pe plan intern;

- Motivarea prin comunicare tindnd cont de nevoile cadrelor didactice, de factorii ce
stimuleaza productivitatea muncii prin discutii individuale, monitorizari ale performantei,
feedback din partea superiorului direct;

- Stabilirea unor obiective realiste pentru fiecare cadru didactic in parte, consultarea acestora
in legaturd cu termenele si libertatea de actiune pe care o au;

- Delegarea muncii prin stabilirea clara a sarcinilor care pot fi delegate, a persoanelor carora le
pot fi delegate sarcini de lucru si perioada de timp pentru care se aplica;

- Implicarea cadrelor didactice in activitatile de organizare si gestionare a institutiei.

e Indicatorul: Preocupdri pentru schimbarile la nivelul sistemului de educatie

Rezultate studiu (2018):

In opinia respondentilor, institutiile de invatimant sunt preocupate de schimbarile la
nivelul sistemului de educatie. Acest lucru a fost confirmat de 78,40% de CD si 81,5% de CM.
Un numar mic de respondenti au negat aceasta afirmatie — 5,40% de CD si 3,70% de CM. N-au
stiut ce sa raspundad 16,20% de CD si 14,80% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Elaborarea de oportunitati, strategii, prin care sa fie atinse finalitatile institutionale;
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- Identificarea 1n institutie a persoanelor responsabile de implementarea inovatiilor, care nu se
vor limita la stabilirea portofoliului de proiecte, ci vor dezvolta strategii de implementare a
inovatiilor prin crearea atitudinii favorabile inovarii.

e Indicatorul: Reflectarea activititii inovationale in actele normative institutionale

Rezultate studiu (2018):

Marea majoritate a respondentilor confirma reflectarea activitatii inovationale in actele
normative institutionale — 73,00% de CD si 88,90% de CM. Au negat aceastd afirmatie doar
5,40% de CD si 3,70% de CM. Putini n-au stiut ce sa raspunda la aceasta intrebare — 21,60% de
CD si 7,40% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Asigurarea calitatii procesului de inovare prin aplicarea stilurilor eficiente de conducere si
prin implicarea membrilor organizatiei in luarea deciziilor;

- Implementarea strategiilor specifice inovarii: strategii legislative, de cooperare, colaborare,
competitie.

- Angajarea cadrelor didactice care poseda un avantaj competitive, deoarece acestia, pe langa
experienta lor, stimuleaza calitatea in institutia de invatamant;

- Tratarea cadrelor didactice debutante ca angajati permanenti;

- Orientarea catre medii inovative de activitate, deoarece inovatia decurge din presiune si
provocare.

e Indicatorul: Decizii institutionale referitoare la dezvoltarea inovatiilor

Rezultate studiu (2018):

Referindu-ne la deciziile institutionale privind dezvoltarea inovatiilor, mentiondm ca
85,10% de CD 1 96,30% de CM au dat raspuns afirmativ, doar 4,10% de CD si 3,70% de CM au
negat afirmatia respectiva si 10,80% de CD n-au stiut ce sd rdspunda.

Recomandari metodice (2019):

- Mentinerea unui permanent contact intre manageri si cadre didactice, in deosebi intre cei
aflati 1n raporturi de subordonare ierarhica nemijlocita;

- Recunoasterea si incurajarea persoanelor care poseda o apreciabild capacitate creatoare;

- Instaurarea unei atmosfere ambiante, permisive la nou, flexibile in cadrul institutiei de
invatdmant;

- Protejarea si mentinerea Increderii in sine a creatorilor;

- Crearea posibilitdtilor creatorilor de a munci independent;

- Toleranta fata de esecurile creatorilor;

- Evaluarea rapida a ideilor noi de cdtre managerii institutiilor de invatamant;
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- Motivarea morald si materiald a creatorilor corespunzator performantelor generate sau
facilitate prin aplicarea inovatiilor.

e Indicatorul: Fundamentarea proiectarii activitatilor inovationale

Rezultate studiu (2018):

Raspunsurile respondentilor se focuseaza pe ,,analiza problemelor institutiei” — 71,60%
de CD si 77,80% de CM, urmate de ,,cerintele beneficiarilor” — 40,70% de CD si 37,80% de CM.
Pentru ,,indicatiile organelor de conducere superioard” au optat 35,10% de CD si 44,40% de CM,
rezultate asemanatoare fiind si pentru ,,analiza progresului tehnico-stiintific” — 40,50% de CD si
22,20% de CM. Pentru ,,;solicitdrile partenerilor educationali” s-au pronuntat 27,00% de CD si
44,40% de CM, pe ultimul loc fiind raspunsul ,,studierea experientei altor persoane si institutii” —
29,70% de CD si 25,90% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Proiectarea activitatilor inovative ce vor avea drept finalitate evitarea riscurilor,
incertitudinilor si crizelor;

- Exercitarea functiei de previziune la nivelul echipei de inovatori ce se concretizeaza in
prognoze, planuri, programe, strategii, tactici si politici, diferentiate in functie de orizontul de
timp la care se refera, gradul de detaliere si obligativitatea indeplinirii,

- Dezvoltarea la cadrele didactice si manageriale a priceperii de a folosi si de a imbina cu
abilitate toate mijloacele disponibile, toate imprejurarile, conditiile etc. favorabile in vederea

implementarii inovatiilor in institutia de invatamant.

Indicatorul: Asigurarea cu resurse in viziunea CM
Rezultate studiu (2018):

Cadrele didactice si cadrele manageriale chestionate au mentionat asigurarea de catre
institutia de Invatdmant in masurd medie a tuturor tipurilor de resurse necesare pentru
implementarea inovatiilor. Cea mai mare pondere o au resursele materiale — 77,03% de CD si
62,97% de CM, urmate de resursele financiare — 70,27% de CD si 59,26% de CM. Pe locul trei
au fost plasate resursele informationale — 52,71% de CD si 55,56% de CM, ultimul loc revine
resurselor umane — 52,72% de CD si 44,44% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Identificarea solutiilor la dilema institutiei privind implementarea inovatiilor justificatd prin
prisma dificultatii de a activa eficient, caracterizata de mediul si conditiile in care evolueaza
managementul resurselor financiare ale acestora;

- Implicarea agentilor economici in sustinerea inovatiilor in institutia de invatdmant;

- Crearea conditiilor de formare profesionald continua a cadrelor didactice in scopul informarii

si dezvoltarii competentelor de implementare a inovatiilor.
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e Indicatorul: Practicarea instruirilor institutionale in viziunea CM

Rezultate studiu (2018):

Raspunsurile respondentilor cu referire la frecventa instruirilor institutionale dedicate
implementarii inovatiilor se rezuma la ,,uneori” in toate cazurile indicate. Raspunsul ,,frecvent”
in instruirea managerilor este mentionat de 51,86% de CM si de 48,65% de CD. Pentru cadrele
didactice instruiri ,,frecvente” au mentionat 45,95% de CD si 37,04% de CM. Destul de putin
sunt instruiti elevii si cadrele non-didactice.

Recomandari metodice (2019):

- Favorizarea procesului de invdtare institutionald — cadrele didactice invata, in primul rand, sa
colaboreze, sd coopereze intre ele, cu autoritdfile locale, cu familia in scopul cresterii
sanselor de reusita a inovatiilor;

- Diseminarea rezultatelor activitatii de inovare;

- Studierea experientei avansate a persoanelor sau grupurilor de lucru implicate in
implementarea inovatiilor;

- Cultivarea atitudinii favorabile schimbarii la nivelul colectivului didactic.

Indicatorul: Domenii de aplicare a inovatiilor in viziunea CM
Rezultate studiu (2018):

Respondentii au mentionat ca inovatiile se aplicd frecvent in toate domeniile. Diferente
nesemnificative au inregistrat Strategiile de predare-invdtare — 66,23% de CD si 70,37 % de
CM, urmate de TIC — 50,64% de CD si 70,37% de CM. Diferente de opinii s-au inregistrat la
domeniul strategii de evaluare: 57,14% de CD didactice fata de 0% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Analiza detaliatd a efectelor procesului de inovare in institutia de invatdmant;

- Descentralizarea invatamantului prin introducerea de optionale, transferul de responsabilitati,
implicarea directa a diversilor actori In procesul educational, schimbarea modului de lucru,
participarea directa in procesul decizional etc.

e Indicatorul: Promovarea valorilor

Rezultate studiu (2018):

Respondentii considerd ca toate valorile sunt promovate in mare masurd la nivelul
institutiei de invatdmant. Cel mai mare numadr de aprecieri a avut creativitatea — 71,42% de CD si
74,07% de CM, urmata de comunicare 68,83% de CD si 66,66% de CM si cunoastere — 68,83%
de CD i 59,25% de CM. Un numar apropiat de respondenti au apreciat competenta — 64,93% de
CD si 55,55% de CM. Cel mai mic numar de respondenti evidentiazd promovarea curajului —
49,35% de CD 51 51,85% de CM.

Recomandari metodice (2019):
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- Instruirea in creativitate a cadrelor didactice, managerilor, elevilor, parintilor etc.;

- Implementarea strategiilor de dezvoltare a creativitatii;

- Crearea unui mediu creativ in intreaga institutie de invatamant;

- Realizarea distinctiei intre performantele scazute si esecurile din inovare si stabilirea unei
strategii de inovare adecvata nivelului de risc acceptat;

- Crearea climatului socio-emotional inteligent prin incurajarea asumarii de riscuri, prin
analiza cauzelor esecurilor si prin valorificarea succeselor.

e Indicatorul: Credinte despre inovatie

Rezultate studiu (2018):

Cel mai mare numar de respondenti cred ca inovatia necesita resurse financiare— 52,70%
de CD si 66,70% de CM, cred ca inovatia este o responsabilitate a fiecarui angajat — 55,40% de
CD 51 63,00% de CM si cred cd inovatia este motorul dezvoltarii personale si organizationale —
66,20% de CD si 44,40% de CM.

Un numadr mediu de respondenti cred ca inovatia poate fi implementata doar daca are
baza legala — 13,50% de CD si 25,90% de CM si cred ca inovatia solicita prea mult efort —
27,00% de CD si 29,60% de CM.

Cel mai mic numar de respondenti cred ca institutia poate obtine performante si fara a
introduce inovatii — 12,20% de CD si 11,10% de CM si cred ca inovatia nu este necesara intr-0
institutie educationala — 1,40% de CD si 3,70% de CM.

Recomandari metodice (2019):

- Sustinerea si promovarea credintelor cu referire la inovare ce conduc la acceptarea
schimbdrilor 1n institutia de invatamant;

- Promovarea credintelor, ca elemente ale culturii inovative in institutia de invatamant.

e Indicatorul: Comportamente institutionale inovatoare

Rezultate studiu (2018):

Printre comportamentele specifice institutiei inovatoare pe primele locuri se plaseaza
promovarea noului de catre manageri — 51,40% de CD si 66,70% de CM, aprecierea ideilor noi
—54,10% de CD si 59,30% de CM.

Pe locul doi se plaseaza dezvoltarea abilitatilor in inovare ale intregului personal —
48,60% de CD si 33,30% de CM, oportunitati de inovare pentru fiecare angajat — 37,80% de
CD si 48,10% de CM, stimularea manifestarii talentelor — 33,80% de CD si 29,60% de CM si
explorarea noului — 37,80% de CD si 44,40% de CM.

Pe ultimul loc se plaseaza autonomie in organizarea muncii — 17,60% de CD si 18,50%
de CM si asumarea riscurilor — 16,20% de CD si 29,605 DE CM.

Recomandari metodice (2019):
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- Promovarea inovatiilor si a noutatilor in domeniul educational;

- Crearea oportunitatilor de afirmare in procesul de implementare a inovatiilor;

- Stimularea cadrelor didactice inovatoare prin accentuarea talentelor si creativitatii;

- Organizarea activitatilor de formare profesionald continud cu referire la dezvoltarea

capacitatilor de creare si implementare a inovatiilor.

Fenomenul inovarii este profund sistemic, multifactorial §i mult mai complex si mai
divers decat se considera pana nu demult. El este determinat de intregul context socio-economic
si abordarea lui necesitata o viziune orizontald largd.Inovarea nu este un scop in sine. Ea este
conditia prealabild pentru crearea unei scoli bazate pe cunostinte si o prioritate absolutd pentru
sporirea competitivitdtii pe piata serviciilor educationale. Preocuparile institutionale pentru
inovatiile in educatie vor respecta urmatoarele caracteristici:

e inovatia propune o ameliorare care poate fi masuratd (cresterea nivelului de educatie al
populatiei, a ratei de participare scolard, a rezultatelor, performantelor educationale obtinute
de elevi la diferite examene, teste nationale sau/si internationale etc.);

e inovatia trebuie sa fie durabila (descentralizarea invatamantului);

e inovatia trebuie sa fie o actiune deliberata, care sa contribuie la reusita scolara a unui numar
cat mai mare de elevi (prelungirea duratei obligatorii de scolarizare, care reuseste sa menfina
in sistem si populatia scolara expusa riscului abandonului scolar, programe educationale de
incluziune in sistemul de invatdmant a persoanelor cu dizabilitdti, a celor defavorizati din
punct de vedere socio-economic si familial, a adultilor etc.).

La nivelul institutiilor de Invatdmant, aplicarea inovatiilor urmareste:

e valorizarea individului, a capacitatilor sale printr-un demers didactic formativ;

e guvernarea scolii cu ,,instrumente’” manageriale adecvate noii filozofii: management bazat pe
obiective, pe rezultate, pe competente;

e crearea unui climat stimulativ, pozitiv, bazat pe comunicare deschisa, transparenta in actul
decizional si incurajarea initiativelor.

Finalitatile activitatilor inovative in institutia de Invatdmant se reflectd in actiunile de
proiectare, implementare si evaluare.

Proiectarea activitdtilor inovationale prevede orientarea stiintifico-metodica, pe termen
lung si scurt, implicand specificarea obiectivelor referitoare la inovatie, dezvoltarea politicilor si
planurilor destinate sa realizeze aceste obiective si alocarea resurselor pentru implementarea
proiectelor. Ulterior, se solicitd responsabilizarea cadrelor didactice pentru supravegherea,

proiectarea si controlul procesului de implementare a inovatiilor.
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Analiza diverselor abordari referitoare la managementul inovarii scoate in evidentd ca
modelele utilizate pentru sistemele de management al inovarii includ:

e procese de management, care se referd la stabilirea strategiei si planificarea inovarii,
stabilirea responsabilitatilor, comunicare si dezvoltarea unei culturi organizationale adecvate
(cultura inovarii), evaluarea si imbunatatirea performantelor din inovare;

e procese de baza, care contribuie in mod direct la realizarea inovarii: managementul ideilor,
dezvoltarea proiectelor de dezvoltare si inovare;

e procese suport: managementul resurselor umane si al creativitatii, asigurarea infrastructurii
pentru inovare si gestiunea informatiilor etc.

Procesul inovational reprezinta un sistem complex de evenimente succesive, incepand de

la promovarea unei idei stiintifice noi si incheind cu crearea pe baza ei a unor produse noi. C.

Alpopi prezenta astfel etapele unui proces de inovare. (Figura 1)

[ Surse ale ideilor (imaginatie, observare, analize) \
=

[ Creativitate (generarea unui numér cat mai mare de idei noi) \
|

Rafinarea ideii (ideea este o solutie pentru una din problemele N
institutiei)
=

pedagogice)

[ Fezabilitate (aplicarea ideii este justificata din considerente N \
e |
A

[ Inovare (programe de implementare) ]

Figura 1. Etapele unui proces de inovare [1]

Activitatile inovationale in institutia de invatamant pot fi incurajate si create in moduri
diferite. Ele se pot realiza sub forma transferului de bune practici sau adaptari ale tehnologiilor
didactice aplicate in alte institutii din tard sau de peste hotare. In alte situatii, activitatile
inovationale se pot baza pe idei complet noi si pe activitati de cercetare de ultima ord. Proiectele
educationale noi, dezvoltarea de metode didactice interactive si furnizarea de servicii
educationale moderne reprezintd modalitati practice prin care se poate imbunatdti procesul de
dezvoltare institutionala.

Modul cum se realizeaza inovarea determina performantele organizatiilor si durabilitatea
acestora. Se considera ca pasiunea schimbdrii este cea care va asigura prosperitatea institutiei de
invatamant. Urmatoarele principii ale managementului inovational constituie premisa succesului
in organizatia scolara:

e un raspuns ferm nevoilor si asteptarilor actorilor educationali;
e desfasurarea unui proces permanent de inovare in toate domeniile de activitate ale institutiei

de invatdmant;

26



10.

11.

12.

crearea unui spirit de parteneriat;
existenta la toate nivelurile de management a pasiunii pentru schimbari i a capacitatii de
antrenare a personalului angajat al institutiei la realizarea unei idei sau propuneri bune;

utilizarea instrumentelor de conducere simple, dar capabile sa asigure o activitate eficienta.
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Cele mai relevante realizari obtinute in cadrul proiectului (pana la 100 cuvinte).

In cadrul proiectului au fost obtinute urmatoarele realizari:
Au fost identificati factorii ce asigura eficienta transferului de inovatii in institutiile de
invatamant general;
Au fost publicate 13 lucrari stiintifice si stiintifico-metodice: 1 capitol in monografie
colectiva, 1 studiu stiintific, 1 ghid metodic, 1 articole in revistd stiin{ificd nationald de
categoria B, 2 articole in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare), 6
articole n lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova), 1 articol in
lucrarile conferintelor stiintifice nationale;
Au fost infuzionate continuturile ,,Cultura inovarii in organizatia scolard”, ,Metode inovative
de management al timpului”, ,,Inovatiile si imaginea organizatiei scolare” in cadrul unitatii
de curs ,Managementul organizational” din cadrul Programelor de master ,,Managementul
educational”, 90/120 ECTS si continuturile ,,Lidearschipul si inovatia”, ,,Managementul
schimbdarii” in cadrul modulului ,,Dezvoltarea profesionald” din cadrul programelor de
formare profesionald continud, Domeniul 011 Stiinte ale educatiei;
A fost consolidata competenta de cercetare stiintificd la 4 cercetatori tineri. Membrii
proiectului si-au dezvoltat deprinderele de formulare a problemei, ipotezei, scopupului,
obiectivelor de cercetare, elaborarea logicii cercetarii, de selectare si aplicare a diferitor
metode de cercetare, de promovare a rezultatelor stiintifice in cadrul manifestarilor stiintifice
si prin publicarea lucrarilor stiintifice, de respectare a limitelor temporale, de divizare a

muncii, de organizare a cercetarilor de grup si individuale).
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4. Participarea in programe si proiecte internationale

Pe parcursul anilor 2018-2019 membrii echipei de proiect s-au implicat activ in realizarea
activitatilor de cercetare adiacente tematicii proiectului:
e Proiecte/programe/granturi nationale de cercetare propuse la concursul ,,Program de

Stat” (2020-2023) in anul 2019

Nr. | Director de Titlul proiectului Organizatia

d/o proiect, finantatoare
membru

1. Sova, T. 245/23.10.19 F, Explorarea culturii organizationale in MECC

Cotos, L. invatamantul superior prin managementului stresului
Betivu, A | profesional al cadrelor didactice

Rusov,V.
2. Cotos, L. 232/23.10.19 A, Managementul eficientizarii educatiei MECC

economice §1 pentru antreprenoriat 1n  sistemul

invatdimantului primar

e Proiecte/programe/granturi internationale de cercetare obtinute in anul 2019

Nr. Director de Numérul Titlul proiect/program/grant Organizatia
d/o | proiect/ membru de finantatoare
al USARB participanti
1. Coordonator 5) MHELM — Leadership si Erasmus +
USARB Management in Invatamantul
PRITCAN V., superior din Republica Moldova /
Membru al echipei Moldova Higher Education
de proiect Leadership and Management, numar
SOVAT. de referinta: 609656-EPP-1-2019-1-
MD-EPPKA2-CBHE-SP

e Proiecte/programe/granturi nationale de cercetare obtinute in anul 2018

Nr. | Director de Titlul proiectului Organizatia
d/o | proiect, finantatoare
membru

1. Sova, T., Cotos, | 18.00059.08.16A/MS, Managementul educational: MECC

L., Betivu, A. realizari si perspective de dezvoltare, editia a II-a

2. Rusov, V. 18.00059.08.20A/MS, Educatia incluziva: dimensiuni, MECC

31




Panco, T.

provocari, solutii, Editia a IV-a

Proiecte/programe/granturi individuale de cercetare obtinute in anul 2018

Nr. | Director de Titlul proiectului Organizatia
d/o | proiect finantatoare
1. Cotos, L. 18.00059.08.11A/M, Formarea si dezvoltarea culturii MECC
manageriale in institutia prescolara
e Proiecte/programe/granturi de cercetare realizate curent
Nr. Membru Titlul proiectului Organizatia
d/o finantatoare
1. Rusov, V. 15.817.06.25A Proiectul institutional ,Optimizarea MECC
Panco, T. procesului educatiei incluzive prin formarea continuad a
cadrelor didactice din ciclul prescolar si primar”
e Participare la proiecte in alte institutii
Nr. Membru Titlul proiectului Institutia Organizatia
d/o finantatoare
1. Sova, T. 15.817.06.15F, Formarea cadrelor | Universitatea MECC
didactice pentru cercetarea si | Pedagogica de Stat
renovarea paradigmei educatiei | ,,Jon Creangd” din
contemporane Chisinau
e Participare la proiecte in alte institutii
Nr. Numele, Titlul proiect/program/grant Institutia Organizatia
d/o | Prenumele finantatoare
1. Sova, T. Formarea cadrelor didactice pentru Universitatea MECC
cercetarea §i renovarea paradigmei Pedagogica de Stat
educatiei contemporane, cifrul »lon Creangd” din
15.817.06.15F Chiginau
2. Sova, T. Promovarea si dezvoltarea educatiei CE PRO Fundatia pentru
Rusov, V. | interculturale (EIC) in formarea DIDACTICA copii Pestalozzi,
Betivu, A. | initiald a cadrelor didactice Elvetia
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5. Colaboriri stiintifice internationale/nationale

Membrii echipei de proiect au realizat diferite forme de cooperare: avizarea actelor

normative, materialelor stiintifice si stiintifico-metodice, cercetare in cadrul proiectelor nationale

si internationale, organizare si participare la manifestari stiintifice, publicatii stiintifice in comun.

Acordurile de colaborare semnate 1n anul 2019 au fost:

activitdtii prevazute in cadrul proiectului de
cercetare stiintificd aplicativd ,,Explorarea
culturii organizationale 1n invatdmantul
superior  prin managementul  stresului
profesional al cadrelor didactice” din cadrul

concursului ,,Program de Stat” (2020-2023)

Tiraspol, cu sediul in

mun. Chisinau

Nr. Obiectul acordului Institutia semnatara, Data, luna,
d/o structura anul
1. | Implementarea diferitor modele de integrare | Asociatia Obsteasca A.O. | 2019-2020
a Curriculumului la ,,Managementul carierei” | ,,Centrul pentru Educatie
in programele de formare continud existente Antreprenoriala si
Asistentd in Afacer1”
(CEDA)
2. | Organizarea si desfasurarea in comun a | Universitatea de Stat din 17.10.19

6. Vizite ale cercetatorilor stiintifici din strainatate

Pe parcursul realizarii proiectului vizite ale cercetatorilor stiintifici din strainatate nu au fost

organizate.

7. Teze de doctorat/postdoctorat sustinute pe parcursul realizarii proiectului

Pe parcursul realizarii proiectului nu au fost sustinute teze de doctorat/postdoctorat.

8. Manifestari stiintifice organizate la nivel national/international

2018
Nr. Denumire manifestare Coordonatori Locul Data,
d/o realizarii luna, anul
manifestarii
1. | Atelier didactic ,,Strategii didactice SOVA, T. Balti, 25 aprilie
innovative si experiente de Invatare USARB 2018
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valoroase” sau ,,Cum raspundem

nevoilor de formare profesionala

continua?”
2019
Nr. Denumire manifestare Coordonatori | Locul realizarii | Data, luna,
d/o manifestarii anul
1. | Concurs de eseu ,,Mandru si fiu BETIVU, A. | Moldova, Balti, | 17.04.2019
pedagog” organizata in cadrul Zilelor USARB
Educatiei si Creatiei artistice, Editia a
I1-a
2. | Masa rotunda ,,Promovarea si SOVA, T. Moldova, Balti, | 23.10.2019
dezvoltarea educatiei interculturale in RUSOV, V. USARB
formarea initiald a cadrelor didactice”. BETIVU, A.
3. | Masa rotunda ,,Profilul cadrului didactic SOVA, T. Moldova, Balti, 29.10.19
mnovator” RUSOV, V. USARB
COTOS, L.
BETIVU, A.

9. Aprecierea activitatii stiintifice promovate la executarea proiectului
Aprecierea activitatii stiintifice realizate in cadrul proiectului prin premii, medalii, diplome

nu a fost realizata.

10. Rezumatul raportului cu evidentierea rezultatului, impactului, implementarilor,
recomandarilor

Factorii transferului de inovatii in educatie identificati prin studiu analitic realizat au fost
clasificati si analizati din perspectiva cadrelor didactice si cadrelor manageriale din institutiile de
invatamant preuniversitar. In baza rezultatelor studiului analitic a fost elaborat suportul metodic
si recomandarile de impementare a inovatiilor in institutiile preuniversitare.

Infuziunea continuturilor si activititilor de invdtare cu tematica managementului
inovatiilor in educatie in cadrul programelor de formare profesionald initiald si continud a
cadrelor didactice si manageriale va asigura durabilitatea asitentei metodice oferite de mebrii
echipei de proiect.

Impactul activitatile de cercetare realizate asupra resursei umane (membrii echipei de

proiect, beneficiarii activitdtilor de informare/formare — studentii ciclului II, studii superioare de
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master, cadree didactice si manageriale din invatdmantul preuniversitar, partenerii din
invatdmantul preuniversitar) a vizat: constientizarea necesitdtii implementdrii inovatiilor,
stimularea activitatii de cercetare a factorilor transferului de inovatie in educatie la nivel de
institutie pornind de a specificul culturii inovérii, diminuarea rezistentei la transferul de
inovatii in educatie.

Relevanta proiectului este obiectivata de produsele stiintifice obtinute.

Sinteza actelor de politica educationald a fundamentat variabilele cercetarii cu referire la
factorii determinanti ai transferului inovational in educatie.

Lista bibliografica si Glosarul de termeni la tema cercetérii include si sursele utilizate de
catre membrii echipei de proiect in elaborarea lucrarilor stiintifice, fiind recomandata cadrelor
didactice pentru consultare in cadrul procesului de atestare, dar si pentru promovarea experientei
avansate in domeniu.

Variabilele identificate, corelate cu itemii chestionarului aplicat cu cadrele didactice si
manageriale din invatdmantul general, sunt punctul de start in proiectarea activitatilor de
cercetare ulterioare ce se vor reflecta in conditiile de promovare a inovatiilor in institutia de
invatamant si in profilul cadrului didactic inovator.

Recomandarile metodice elaborate contribuie la realizarea managementului inovatiilor in

institutiile de invatamant preuniversitar la un nivel inalt.

11. Concluzii

Lumea moderna pune accentul pe folosirea eficientd a cunoasterii si a inovatiei. De aceea
este necesara extinderea abilitatilor creatoare ale intregii populatii, mai ales ale acelora care le
permit oamenilor sa se schimbe si sa fie deschisi fatd de idei noi intr-o societate diversa din
punct de vedere cultural si bazata pe cunoastere. Obiectivul principal este promovarea unor
abordari inovative si creative in diferite domenii de activitate si, in special, in educatie. Noul
mileniu aduce noi cerinte educationale care impun noi metode, altele decat cele folosite pana
acum.

Necesitatea organizatiei scolare inovative este determinatd de prevederile Codului
Educatiei si Strategii dezvoltarii invatdmantului in RM. Se stimuleaza renovarea globald a
invatamantului, in special, o renovare conceptuald, renovare metodologicd, renovare tehnologica,
renovare praxiologicd, orientatd spre racordarea invatdmantului si societdtii la tendintele de
integrare a RM 1n Uniunea Europeana.

Invitimantul din RM, in ultimul deceniu, a cunoscut o continui transformare si
dezvoltare sub aspectul continutului, tehnologiei didactice, avand drept reper didactico-metodic

formarea de competente. Au fost asimilate noi concepte care au determinat inovarea activitatii
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cadrelor didactice: educatia centratd pe copil, educatia incluziva, didactica axata pe competente,

standarde educationale, evaluare prin descriptori etc.

Inovatia in domeniul educatiei reprezinta un subiect complex si necesitd a fi studiat la
mai multe niveluri: la nivelul indivizilor care suporta efectele unei schimbari sau care ii
determina pe altii sa inoveze, la nivelul comunitatii sau al mediului ambiant mai larg, unde unele
inovatii sunt acceptate iar altele vin in contradictie cu valorile existente.

Activitatea inovationald este foarte complexad si include un sir de alte activitati de tip
stiintific, tehnic, organizatoric, financiar etc. Ea vizeaza atat utilizarea si diseminarea rezultatelor
cercetarilor stiintifice, cat si diversificarea, eficientizarea si imbunatafirea calitatii procesului
educational, perfectionarea tehnologiilor didactice si manageriale, urmatd de implementarea ei
eficienta.

Modul cum se realizeazd inovarea determind performantele organizatiilor si durabilitatea
acestora. Se considera ca pasiunea schimbarii este cea care va asigura prosperitatea institutiei de
invatamant. Urmatoarele principii ale managementului inovational constituie premisa succesului
in organizatia scolara:

- un raspuns ferm nevoilor si asteptarilor actorilor educationali;

- desfasurarea unui proces permanent de inovare in toate domeniile de activitate ale institutiei
de invatamant;

- Ccrearea unui spirit de parteneriat;

- existenta la toate nivelurile de management a pasiunii pentru schimbari si a capacitatii de
antrenare a personalului angajat al institutiei la realizarea unei idei sau propuneri bune;

- utilizarea instrumentelor de conducere simple, dar capabile sa asigure o activitate eficienta.

Prescriptiile privind inovarea permanenta prevad incurajarea lansarii de noi proiecte in
domeniul educational, astfel incat sa nu se intirzie in raport cu evolutia schimbarilor ultrarapide
ale imprejurdrilor actuale. Se intampld rar ca o institutie de invatamant sd recurgd in mod
spontan la schimbari. O institutie de invatdmant trebuie sa se expuna la presiunile si stimulentele
externe care determina necesitatea de actiune. Ea trebuie sa identifice si sa creeze impulsuri in
directia schimbarii. Deci, de la manageri se asteaptd sa conduca in asa fel incat toti cei implicati
in procesul educational sa fie mulfumiti de munca lor.

Cercetarea arevelat mai multe realitati:

e Inovarea depinde de oameni, de capacitatea lor de a genera cunostinte si idei si de a le aplica
la locul lor de munca si in societate. Performantele din inovare ale organizatiilor sunt in
legatura cu: organizarea relatiillor de muncd, Invdtarea continud, accesul la informatii,
diseminarea cunostintelor interne, recompensarea performantelor etc.

e Managementul resurselor umane trebuie sd fie un motor al inovarii.
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Exista o diferentd semnificativa intre credinta responsabililor cu resursele umane ca inovarea
este importantd pentru viitorul organizatiei si ceea ce se face practica.

Descatusarea si administrarea creativitdtii angajatilor reprezintd o problema cheie in
contextul preocuparilor institutiei de invatamant pentru imbunatatirea performantelor din
si crearea unui mediu care sa stimuleze creativitatea si participarea angajatilor la inovare.
Este necesard dezvoltarea culturi organizationale in care inovarea este vazutd ca
responsabilitate a fiecaruia si ca obiectiv pe care angajatii de la toate nivelurile incearca sa-|
realizeze in activitatea zilnica.

Dezvoltarea unei culturi favorabile inovarii este un proces complex si se desfasoara in paralel
cu implementarea unor structuri adecvate, deschise la schimbare, si a instrumentelor noi de
management al inovarii. Cheia succesului o constituie comunicarea, antrenarea si instruirea

personalului.

12. Bugetul proiectului, lista executorilor, lista tinerilor cercetitori, doctoranzilor

Volumul total al finantarii (mii lei) (pe ani)

Anul Planificat Executat Cofinantare
2018 123 000 (una suta 123 000 (una sutd douazecisi | 33 000 (treizeci si trei
doudzeci si trei mii lei) lei | trei mii lei) lei mii lei) lei
2019 123 000 (una suta 123 000 (una sutd doudzecisi | 33 000 (treizeci si trei
doudzeci si trei mii lei) lei | trei mii lei) lei mii lei) lei

Lista executorilor (functia in cadrul proiectului, titlul stiintific, semnatura)

Nr Anul nasterii Titlul
Numele/Prenumele Functia in cadrul proiectului Semnitura
d/o stiintific
1. | Cotos Ludmila 1984 | doctor cercetator stiintific stagiar, director
2. | Sova Tatiana 1973 doctor cercetdtor stiintific
3. | Rusov Veronica 1981 - cercetator stiintific
4. | Panco Tatiana 1988 - cercetator stiintific
5. | Betivu Aurelia 1974 - cercetator stiintific stagiar
6. | Harpaila Radu 1995 - cercetator stiintific stagiar
7. | Vanio Irina 1995 - cercetator stiintific stagiar
8. | Stratuta Diana 1983 - economist

Lista tinerilor cercetatori

Nr Anul nasterii ' o ) _ _
" Numele/Prenumele Titlul stiintific Functia in cadrul proiectului
0
1. Cotos Ludmila 1984 doctor cercetator stiintific stagiar, director
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2. Panco Tatiana 1988 doctor cercetator stiintific

3. Harpaila Radu 1995 - cercetator stiintific stagiar

4. Vanio Irina 1995 - cercetator stiintific stagiar

Lista doctoranzilor

Nr Anul ) . .
Numele/Prenumele . Functia in cadrul proiectului
d/o nasterii
1. Panco Tatiana 1988 | cercetitor stiintific
2. Betivu Aurelia 1974 | cercetitor stiintific
Conducatorul proiectului COTOS Ludmila, lect. univ., dr.
(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnatura)

13. Lista publicatiilor stiintifice ce tin de rezultatele obtinute in cadrul proiectului
2018
Studii stiintifice

1. SOVA, T.; RUSOV, V., COTOS, L. Factorii transferului de inovatii in educatie: Studiu

analitic. Balti: S. n., Tipografia din Balti, 2018, 65 p. ISBN 978-9975-3276-4-0.
Articole in culegeri stiintifice

¢ in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

1. COTOS, L.; BETIVU, A. Incursiune in evolutia conceptului de management al inovatiilor.
In:  Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare. Materialele
Conferintei stiintifico-practice internationale, Editia a 2-a, 27 aprilie 2018. Balti: Tipografia
din Balti, 2018. p. 159-163, ISBN 978-9975-3260-0-1.

2. RUSOV, V. Reprezentirile managerilor despre inovatii. [n: Educatia incluzivi: dimensiuni,
provocari, solutii. Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale, Editia a 4-a, 19
octombrie, 2018, Balti: Tipografia din Balti, 2018. p. 450. pp. 416-419 ISBN 978-9975-
3276-1-9.

3. SOVA, T.; RUSOV, V. Invitarea organizationali in contectul scolii moderne. In:
Managementul educational: realizari si perspective de dezvoltare. Materialele Conferintei
stiintifico-practice internationale, Editia a 2-a, 27 aprilie 2018. Balti: Tipografia din Balti,
2018. p. 171-174, ISBN 978-9975-3260-0-12019

2019

Carti de specialitate colective (cu specificarea contributiei personale)
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1. SOVA, T., RUSOV, V. Tendinte actuale ale transferului de inovatii in educatie. In:
Contributii pedagogice de transfer inovational pentru renovarea paradigmei educatiei
contemporane. Monografie colectiva. Chisinau: Tipografia ,,Garomont-Studio”, 2019. 345
p. pp. 57-82. ISBN 978-9975-134-86-6.

Articole 1in reviste stiintifice din Registrul National al revistelor de profil, cu
indicarea categorieli

1. BETIVU, A. Blog-ul — tehnologie inovationala in formarea stilului existential al
adolescentilor. In: Studia Universitatis Moldaviae. 2019, nr. 9 (129), pp. ISSN online 2345-
1025, Categoria B

Articole in culegeri stiintifice

e in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

1. COTOS, L., BETIVU, A. Profesor inovativ — profesor creativ. In: Bune practici in educatia
incluziva. Culegere de referate stiintifice si studii de specialitate prezentate in cadrul
Simpozionului National cu Participare Internationald, Comanesti, mai 2019. Iasi:
Performantica, 2019, 232 p., pp. 15-17. ISBN 978-606-685-647-8

2. SOVA, T., RUSOV, V. Creativitatea — element al culturii inovarii. In: Bune practici in
educatia incluziva. Culegere de referate stiintifice si studii de specialitate prezentate in cadrul
Simpozionului National cu Participare Internationald, Comdnesti, mai 2019. Ilasi:
Performantica, 2019, 232 p., pp. 9-11. ISBN 978-606-685-647-8

e in lucrarile conferintelor stiintifice nationale

1. SOVA, T. Provocari pentru o culturd a inovarii in organizatia scolara. In: Traditie si inovare
in cercetarea stiintifica. Materiale COLLOQUIA PROFESSORUM editia a VIII-a din 12
octombrie 2018, Balti: US ,,Alecu Russo”, 2019. 369 p., pp. 172-174 ISBN 978-9975-50-
235-1

e in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

1. COTOS, L. Inovatia In scoald: bariere si succese. In: Educatia incluziva: dimensiuni,
provocari, solutii. Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale, Ed. a 5-a. Balti,
18 octombrie 2019. Balti: Tipografia din Balti, 2019, 352 p., pp. 323-327. ISBN 978-9975-
3302-8-2

2. RUSOV, V. Inovatia in educatie din perspectiva personalitatii profesorului. In: Educatia
incluziva: dimensiuni, provocari, solutii. Materialele Conferintei stiintifico-practice
internationale, Ed. a 5-a. Balti, 18 octombrie 2019. Balti: Tipografia din Balti, 2019, 352 p.,
pp. 332-335. ISBN 978-9975-3302-8-2.

3. SOVA, T. Rezistenta la stres — calitate specifica cadrelor didactice de sprijin. In: Educatia

incluziva: dimensiuni, provocari, solutii. Materialele Conferintei stiintifico-practice
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internationale, Ed. a 5-a. Balti, 18 octombrie 2019. Balti: Tipografia din Balti, 2019, 352 p.,
pp. 62-68. ISBN 978-9975-3302-8-2.

Ghiduri metodice/metodologice (aprobate de consiliul metodic, consiliul facultatii)

1. SOVA, T.; RUSOV, V.; COTOS, L. Managementul inovatiilor in educatie. Ghid pentru
cadrele didactice si manageriale. Balti: Tipografia din Balti, 2019. 80 p. ISBN 978-99-75-32-
76-40

Teze de licenta

1. Strategii mangeriale de stimulare a inovatiei in organizatia scolara (M. Mazur, PD41R,
conducator stiintific: V. Rusov).

Conducatorul proiectului COTOS Ludmila, lect. univ., dr.

(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnatura)

14. Participari la manifestari stiintifice nationale/internationale

2018
Nr. | Participant/ ti Denumire eveniment Institutia Locul Data, luna, Scopul
d/o organizatoare realizirii anul participarii
manifestarii / note
1. SOVA, T. Conferinta internationala | Universitatea de Moldova, 20.10.2018 | Comunicare
,,Changing roles and Stat din Tiraspol Chisindu, stiintifica
impact of teachers in the Universitatea
modern society” de Stat din
Tiraspol
2. SOVA, T. Conferinta stiintifico- Universitatea de Moldova, 27.04.2018 | Comunicare
RUSOV, V. practica internationald Stat ,,Alecu Bilti, USARB stiintifica
PANCO, T. »Managementul Russo” din Balti
COTOS, L. educational: realizari si
BETIVU, A. perspective de dezvoltare”,
Editia a II-a
3. ZORILO, L. Conferinta stiintifico- Universitatea de Moldova, 19.10.2018 | Comunicare
PERETEATCU, practica internationald Stat ,,Alecu Balti, USARB stiintifica
M., ,Educatia incluziva: Russo” din Balti
RUSOV, V. dimensiuni, provociri,
PANCO, T. solutii”, Editia a IV-a
SOVAT.
BETIVU, A.
COTOS, L.
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6. SOVAT. COLLOQUIA Universitatea de Moldova, 12.10.2018 | Comunicare
RUSOV, V. PROFESSORUM Stat ,,Alecu Balti, USARB stiintifica
BETIVU, A. »Iraditie §i inovare in Russo” din Balti

cercetarea stiintifica”,
Editia a VIII-a
7. SOVA, T. Adunarea Generala APSCF Moldova, 06-07 Formare
RUSQV, V. APSCF Chisindu, 12.2018 continud
APSCF
8. BETIVU, A. The fifth international Universitatea Moldova, 27-28 Comunicare
conference on adult »Alexandru Ioan Chisinau, 04.2018 stiintifica
education Cuza”, Iasi; USM
,,Education for values — Universitatea din
continuity and context” Bucuresti;
Universitatea
Babes-Bolyai;
Universitatea de
vest din
Timisoara;
Universitatatea
de Stat din
Moldova

9. SOVA, T. Cursuri de formare Universitatea de Moldova, 25.05.2018 Formare
RUSOV, V. profesionala continua a Stat ,,Alecu Bilti, USARB - continud
BETIVU, A. cadrelor didactice Russo” din Balti 28.06.2018
COTOS, L. universitare ,,Strategii de

invatare eficienta” (5
ECTS); ,,Tehnologii
avansate de instruire prin
utilizarea TIC” (5 ECTS)
in cadrul proiectului
TEACH ME

10. BETIVU, A. Cursul de formare ISE Moldova, 18.06.2018 Formare

continud in domeniul Chisindu, ISE - continua

educatiei incluzive (150 de 29.06.2018

ore) in cadrul proiectului
MCCE, Lumos Foundation
Moldova
11. SOVA, T. Masa rotunda ,,Adaptari Universitatea de Moldova, 24.04.2018 Formare
PERETEATCU, | curriculare”, organizata in Stat ,,Alecu Balti, USARB continua
Maria, cadrul Zilelor Educatiei si | Russo” din Balti
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ZORILO, L. Creatiei artistice,Editia a
RUSOV, V. Il-a
PANCO, T.
COTOS, L.
BETIVU, A.
17. COTOS, L. Conferinta Republicand a | Universitatea de Moldova, 10.03.2018 | Comunicare
cadrelor didactice Stat din Tiraspol | Chisinau, UST stiintifica
(cu sediul la
Chisinau)
18. ZORILO, L. Conferinta stiintifica cu Universitatea de Moldova, 07.12.2018 | Comunicare
participare internationala Stat ,,Alecu Balti, USARB stiintifica
,,Probleme de filologie: Russo” din Balti
aspecte teoretice si
practice”, Editia a V-a
22. | PERETEATCU, | Masi rotunda cu cadrele | Universitatea de Moldova, 03.12.2018 Formare
Maria, didactice universitare Stat ,,Alecu Bilti, USARB continud
RUSOV, V. ,.Jndexul incluziunii Russo” din Balti
ZORILO, L. scolare”
PANCO, T.
COTOS, L.
24. COTOS, L. Conferinta stiintifica Universitatea de Moldova, 28.09.2018 | Comunicare
nationala cu participare Stat din Tiraspol | Chisinau, UST - stiintifica
internationala (cu sediul la 29.09.2018
LInvitamant superior: Chisinau)
traditii, valori,
perspective”
2019
Nr. Participanti Denumire eveniment Institutia Locul Data, luna, Scopul
d/o organizatoare realizirii anul participarii
manifestarii / note
1. SOVA, T. Simpozionul National cu Centrul Romania, 29.05.19 Comunicare
RUSOV, V. Participare Internationald | Educational de | jud. Bacau, stiintifica
PERETEATCU, »BUNE PRACTICI IN Educatie Comanesti,
M. EDUCATIA Incluziva nr. 2,
BETIVU, A. INCLUZIVA” Comanesti
COTOS, L.
4. ZORILO, L. II Mexnynap. Hayd.- SIpocnaBckuii Poccuns, 16.05.19 Comunicare
PERETEATCU, npakT. Kong. YHuBepcurer Spocnasnb stiintifica
M. »AKTyaJTbHBIE TIPOOIEMBI
00pa3oBaHUs U
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obmecTsa”

6. SOVA, T. Conferinta stiintifico- Universitatea Moldova, 18.10.19 Comunicare
ZORILO, L. practica internationala de Stat ,,Alecu Balti, stiintifica
PERETEATCU, ,.Educatia incluziva: Russo” din USARB
M. dimensiuni, provocari, Balti
RUSOV, V. solutii”, Editia a V-a
PANCO, T.
BETIVU, A.
7. ZORILO, L. V Intern. Spring Universitatea Moldova, 15.03.2019 | Comunicare
PERETEATCU, | Symposium Proceedings | de Stat,,Alecu Balti, - stiintifica
M. ,,Proffesional Russo” din USARB 16.03.2019
Development in Balti
Language Contexts:
Perceptions and
Practices”
8. ZORILO, L. Conferinta stiintifica cu Universitatea Moldova, 06.12.19 Comunicare
participare internationald | de Stat,,Alecu Balti, stiintifica
,,Probleme de filologie: Russo” din USARB
aspecte teoretice si Balti
practice”, Editia a VI-a
9. PANCO, T. Simpozionul stiintific Universitatea Moldova, 19.10.19 Comunicare
international ,, Traditie si de Stat din Chisindu, stiintifica
inovatie in educatie” Tiraspol (cu Universitatea
sediul la de Stat din
Chisindu) Tiraspol
10. PANCO, T. IV Kondepentms [enepansHas Moldova, 02.03.19 Comunicare
00BEIMHEeHUsI PYCCKUX Accoumanus Balti, stiintifica
1eraroroB MoJoBbl Vuureneit Liceul
«yuutenp» (AGIRoMD) MonoBsl Teoretic
«AKTyaIllbHbIC AGIRoM, ,,Dmitrie
npobiembr obpaszosarust | Liceul Teoretic Cantemir”
pecybimrku MomnmoBa ,Dmitrie
HAa COBPEMEHHOM 3Tare) Cantemir”
12. COTOS, L. COLLOQUIA Universitatea Moldova, 11.10.19 Comunicare
PROFESSORUM de Stat ,,Alecu Bilti, stiintifica
»ILraditie si inovare in Russo” din USARB
cercetarea stiintifica”, Balti
Editia a IX-a
13. SOVA, T. Atelier ,,Principii de baza CE Pro Moldova, 21.02.19 Formare
RUSQV, V. in proiectarea Didactica Chigindu, CE - continud
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BETIVU, A. curriculumului Pro Didactica 22.02.19
universitar Educatie
Interculturala”

14. SOVA, T. Atelier CE Pro Moldova, 14.03.19 Formare
RUSQV, V. privind elaborarea Didactica Chisindu, CE - continua
BETIVU, A. curriculumului modular Pro Didactica | 15.03.19

de Educatie
Interculturala pentru
viitoarele cadre didactice

15. SOVA, T. Atelier ,,Strategii de CE Pro Moldova, 04.04.19 Formare
RUSOV, V. formare-dezvoltare- Didactica Chisindu, - continud
BETIVU, A. evaluare a competentei CE Pro 05.04.19

interculturale” Didactica

16. SOVA, T. Training de dezvoltare CE Pro Moldova, 17.04.19 Formare
RUSQV, V. profesionald in domeniul Didactica Chisindu, CE - continua
BETIVU, A. educatiei interculturale. Pro Didactica | 19.04.19

17. SOVA, T. Atelier CE Pro Moldova, 03.10.19 Formare
RUSQV, V. privind elaborarea Didactica Chisindu, CE continua
BETIVU, A. ghidului metodologic Pro Didactica

universitar de Educatie
Interculturala

18. SOVA, T. Masa rotunda CE Pro Moldova, 23.10.19 Formare
RUSOV, V. ,Promovarea si Didactica Balti, continud
BETIVU, A. dezvoltarea educatiei USARB

interculturale n
formarea initiald a
cadrelor didactice”

19. SOVA, T. Atelier CE Pro Moldova, 31.10.19 Formare
RUSOV, V. »Dezbateri cu profesorii Didactica Chisindu, CE continud
BETIVU, A. universitari pe marginea Pro Didactica

curriculum-ului si a
ghidului metodologic
universitar de Educatie
Interculturala”

20. SOVA, T. Atelier pentru managerii CE Pro Moldova, Formare
RUSQV, V. universitari privind Didactica Chisindu, CE 14.11.19 continua
BETIVU, A. informarea despre Pro Didactica

curricula si ghidul EIC,
in vederea sensibilizarii
asupra importantei si

necesitatii EIC in
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formarea initiald a

cadrelor didactice

21. SOVA, T. Seminar-training pentru CE Pro Moldova, 26.11.19 Formare
RUSOV, V. cadrele didactice Didactica Chisindu, CE - continud
BETIVU, A. universitare privind Pro Didactica 28.11.19

dezvoltarea competentei
interculturale a viitorilor
pedagogi

22. RUSQV, V. Atelierul ,,Procese Alianta ONG- Moldova, 25.09.19 Formare

bugetare si urilor active 1n Chisinau, - continua
managementul finanteor domeniul Aria Hotel 26.09.19
publice In domeniul Protectiei
educatiei” Sociale a
Copilului si
Familiei
(APSCF)
23. ZORILO, L. Cursuri de formare Centrul de Moldova, 16.04.19 Formare
PERETEATCU, profesionald continua la Formare Balti, - continua
M. programul ,,Educatie Profesionala USARB 31.05.19
RUSOV, V. incluziva”, 300 ore Continua,
PANCO, T. USARB
BETIVU, A.
COTOS, L.
24, BETIVU, A. Curs de formare de CEDA, Moldova, 03.06.19 Formare
formatori si ulterior cu Chisindu Chisindu, - continud
implicarea 1n pilotarea si CEDA 07.06.19
implementarea
programului de formare
continua la
»Managementul carierei”
25. BETIVU, A. Workshopul ,,Metoda Organizat cu Moldova, 15.05.19 Formare
SOLE: experiente suportul Balti, continua
internationale” Programului USARB
regional DARE
,,O viata mai
buna pentru
copii nostri”
26. BETIVU, A. TOT (formare de MECC, CEDA Moldova, 13.05.19 Formare
formatori) Chisinau, - continud
»Managementul carierei” CEDA, 17.05.19
FORA Event
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Room
27. COTOS, L. Programul de formare Institutul de Moldova, 27.06.19 Formare
profesionald continua la Stiinte ale Chisinau, - continud
modulul tematic Educatiei Institutul de 28.06.19
»lmplementarea noilor Stiinte ale
politici educationale in Educatiei
educatia timpurie”
28. SOVA, T. Masa rotunda ,,Profilul Universitatea Moldova, 29.10.2019 Formare
RUSOV, V. cadrului didactic de Stat ,,Alecu Balti, continud
COTOS, L. innovator” Russo” din USARB
BETIVU, A. Balti
PANCO, T.
Conducatorul proiectului COTOS, Ludmila, lect. univ., dr.
(nume, prenume, grad, titlu stiintific) (semnatura)
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